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• Жахон нархлари конъюнктурасини, халкаро молия бозорларидаги вазиятни, йирик 
трансмшший компанияларнинг Узбекистан бозорига кириб келишини белигилаб берувчи 
ташки иктисодий ва ташки сиёсий омиллар; 

• Иктисодиётни давлат томонидан тартибга солиш сохасига кирувчи омиллар гурухи 
(корпоратив тузилмалар фаолият курсатиши конунчилик ва норматив базасининг холати, 
худудлардаги ривожланиш холати, давлат бошкаруви хокимият органларининг 
интеграциялашган корпоратив тузилмалар (ИКТ)га нисбатан харакатларнинг зиддиятсизлиги 
в. б.). 

Шунингдек, ички узгарувчанликларнинг узгариши бошка омилларга таъсир курсатмай 
колмайди. ИКТ фаолият курсатишининг самарадорлигига таъсир курсатувчи ички мухит 
омилларини куйидагилардир: 

• ИКТ ва корпоратив бошкарув иштирокчилари активларининг бирлашиш даражаси; 
• ИКТ иштирокчилари (мулкдорлари) таркиби (бошкарув ва акдиядорлар)нинг, 

шунингдек улар уртасидаги узаро муносабатларнинг баркарорлик даражаси в.б. 
Узбекистонда ташкил этилаётган ва фаолият курсатиб турган аксарият ИКТда 

ривожланиш стратегияси ижобий эмас. Албатга, ташкил этиш боскичида стратегик 
максадлар одатда мазкур корхонанинг таппсилий лойихэсида курсатилади. Лекин куп 
холларда бу умумий ифодалаш. Бундай курсатмалар келгусида ИКТни рифожлантиришнинг 
муайян йуналишларини белгилаб бермайди. Аксарият ИКТ, асосан, эмпирик тарзда, 
"синовлар ва хатолар" усули билан фаолият юритади. Бу куп жихатдан ИКТнинг хдддан зиёд 
диверсификацияланганлиги ва бир вакгнинг узида амалга ошириладиган куп сонли бизнес-
гояларнинг мавжудлнги билан изохданади. Иккинчи томондан, айнан шу омиллар, бизнингча 
ташки узгаришларга тезда мослашиш воситаси, ташкилотни кайта йуналтириш ва унинг 
усишини жадаллаштириш воситаси сифатида аник ифодаланган стратегиянинг зарурлигини 
белгилаб беради. 

Самарали ташкил этилган корпоратив бошкарув тизими корпоратив тузилмаларининг 
барча иштирокчилари манфаатлари доимий ва изчил амалга оширилишини таъминлайди ва 
корхона фаолиятининг максадига эришишишига кумаклашади. Тез узгарувчан мухлтда 
корхоналарнинг фаолият курсатиши бошкарув фаолиятининг мураккаблашуви, янги 
функцияларнинг пайдо булиши, бошкарув тизимлари унсурларининг сифат даражаси билан 
боглик булиб, фаолият турларининг куламлари, мураккаблиги ва хилма-хиллиги 
мослашувчан тузилмаларни ва ходимларни бошкаришнинг янги услубини талаб килади. 

БОШКАРУВ ФАОЛИЯТИДА АХБОРОТ ТЕХНОЛОГИЯЛАРИ 

Абдуллаев М. Щ. - ТДИУ "Ицтисодиётда ахборот тизимлари " кафедраси ассистенти 

Корхоналарда ишлаб чикариш фаолиятини кайта тиклаш, ишлаб чикаришни 
модернизация килиш, техник ва технологик янгилаш учун банклар томонидан кушимча 
инвестиция киритиш, ана шундай корхоналарни молиявий согломлаштириш, янги турдаги 
махсулотлар ишлаб чикаришни йулга куйшп, замонавий бошкарув усулларини татбик этиш, 
шунингдек, иш уринларини кайта тиклаш хамда янги иш уринларини яратиш 
мамлакатимизни иктисодий ривожлантириш йулидаги асосий устувор йуналишлардан 
хисобланади. 

Сунги йилларда ахборот окими тухтовсиз купайиб бормовда. Муассасалар, бошкарув 
аппарата ходимларининг иш унумдорлиги энг паст булган шароит юзага келди. Бундай 
холатни кутиш мумкин эди. Чунки ишлаб чикаришга доимий равшцда анчагина сармоя 
куйилади, вакги-вакги билан техник куроллар билан таъминланади. Ишлаб чикаришни 
бошкариш сохасида ахборот окими тобора кучайиб бормокда. 

Тадкикотлар шуни курсатадики, рахбар интеллектуал иш учун уз иш вакгининг 29 %ни 
сарфлар экан, колган кисмидан эса (71%) самарасиз фойдаланади. Бошкарув карорини кабул 
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килиш учун катта хажмдаги маълумотларни (фактографик, статистик, иктисодий, илмий, 
сиёсий ва хоказо) кайта ишлаш натижаси булган ахборот зарур. Усиб келаётган ахборот 
окими туфайли ва мураккаб бошкарув механизмининг элементи сифатида муассаса 
ходимининг стратегик карорларни тайёрлаш ва кабул килишга вакги колмайди. 

Инсон уз фазилатларини намоён килишга ва ижодий фаолиятга интилишга мойил. 
Шунинг учун бошкарув жараёнида унинг эски операцияларни бажариши кам самарали 
булади, карор купинча интуитив даражада тугал ахборотдан фойдаланмасдан кабул 
килинади. 

Бозор икгисодиёти шароитида, мураккаб ва тез узгарувчан шароитда бошкарув 
ходимлари кулай самарали ахборот тизимлари хамда технологияларидан фойдаланишга 
зарурият сезади. Чунки айнан шу нарса ишни осонлаштиради, вакти яхширок 
режалаштиришга имкон беради. 

Шуни кайд этиш лозимки, бошкарув максади учун ахборот технологияларидан 
фойдаланиш анча илгари бошланган ва мустахдам сохага айланган. Шахсий (персонал) 
компьютернинг пайдо булиши автоматлаштирилган бошкарув жараёни тугрисидаги 
тасаввурни узгартиргани йук, аксинча автоматлаштириладиган вазифа ва жараёнлар 
сохасини кенгайтирди. 

70-йиллар урталарида автоматлаштирилган тизим киёфаси шаклланган вактда 
(корхоналар, тармокдар учун АБТлар каби) ташкилий бошкарув учун хос булган ахборотни 
биринчи марта кайта ишлаш билан маълумотларни йигиш вазифасини автоматлаштириш 
Кабул килинган. Одатда, кичик маъмурий ходимга юклатиладиган регламентлаштирилган 
оммавий эски операциялар автоматлаштирилган. Махсус билим талаб этиладиган 5фта ва 
катта бошкарув ходимининг иши эса автоматлаштирилмай колди. 

Бу шу билан бопшк эдики, карор кабул килиш иши нисбатан мослашувчан ва кучли 
дастурий таъминот ва катьий вакгинчалик чеклашларни талаб килади. Янги ахборот 
технологиялари, жумладан, кучли хисоблаш ресурсларига эга персонал компьютерлар 
маълум маънода мавжуд шароитни узгартиради. 

Маъмурий бошкарув сохасига нафакдт карорлар кабул килиш киради, шу билан бирга, 
янги хужжатларни расмийлапггариш, бошкарув объектининг хозирги холати буйича 
хлсоботлар, маълумотномалар билан боглик идора фаолияти (идора деганда хар кандай 
иктисодий объект, унинг булимлари, муассаса, институт, вазирлик ва хоказо назарда 
тутилмокда) хдм мухим урин эгаллайди. Мазкур фаолиятни автоматлаштириш янги ахборот 
технологиялари асосида маълумотларни кайта ишлаш, сакдаш ва кидирувни амалга 
оширадиган «электрон офис» концепциясининг пайдо булишига олиб келди. 

Электрон офис. Идоранинг (офиснинг) асосий фаолияти карор кабул килиш 
максадида ахборотни кайта ишлашдир. Турли даражадаги идораларда иктисодий объект 
сиёсати шаклланади ва шу ердан рахбарият кундалик операцияларни амалга оширади. 
Идорада булинмалардан, ташки оламдан ахборот йигилади, йигилишлар, учрашувлар 
утказкпади, карорлар кабул килинади. Чунки идора бошкарув ишини ташкил этиш шакли 
булиб, унинг ишини такомиллаштириш бошкарув аппарата ишининг самарадорлигини 
ошириш шартларидан биридир. 

«Электрон офис» концепциясининг хаддан ташкари самарали эканлиги маълум булди. 
Чунки у бошкарув штатини кискартириш, муассаса булинмалари орасидаги коммуникацияни 
яхшилаш, бошкарув тезлигини ошириш имконини беради. 

«Электрон офис» идора фаолиятада ахборот технологиясининг турли воситаларини 
куллаш жойи саналади. Замонавий ахборот технологиялари идораларга ахборотни сацлаш, 
узаташ ва кайта ишлашнинг янги тамойилларига асосланган куйидаги воситаларини таклиф 
этади: зарур дастурий таъминотли шахсий компьютер; юкори сифатли чоп этадиган принтер; 
нусха купайгирувчи техника; хотирали телефон; телеконференция утказиш учун аппаратура, 
маълумотларнинг ташки базаси. 

Электрон офиснинг асосий таркибий кисмлари 1-расмда келтирилган. 
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Матнли процессор Конференциялар 
Электрон почта Аудио/видео 
Аудио почта Факс 
Жадвал процессора Ксерокс 
Электрон календарь 
Компьютер конференцияси 
Телеконференция 
Тасвирни сакдаш 
Видео бошкарув дастурлари 

1' 

Карор кабул килувчи менежерлар ва ташки мухитга 

узатиш учун ахборот. 

Хулоса килиб айтганда, электрон офис бошкарув мехнатини автоматлаштириш ва 
бошкарувчиларни ахборот билан яхширок таъминлаш имконини беради. 

Электрон (автоматлаштирилган) офис факат ходимлар уртасида ички алокага 
кумаклашгани учунгина эмас, ташки мухцт билан коммуникация воситаларини такдим 
этгани учун хам эътиборга лойик. 

Автоматлаштирилган офиснинг ахборот технологияси - компьютер тармокдари 
базасида ташки мухит ва иктисодий объект ичида коммуникация жараёнларини ташкил этиш 
хамда куллаб-кувватлашдир. 

Автоматлаштирилган офис технологияларидан бошкарувчилар, мутахассислар, техник 
ходимлар фойдаланади, у айникса муаммоларни гурух булиб хэл этиш учун кулай. 

РАЗВИТЫЕ И ФОРМИРУЮЩИЕСЯ ФИНАНСОВЫЕ РЫНКИ: 
ПОДХОДЫ К КЛАССИФИКАЦИИ 

Марданов Ш.Р. - старший преподаватель ТФИ 

Категории «развитые» (advanced) и «формирующиеся» (emerging) рынки прочно вошли 
в научный и политический оборот, позволив все многообразие современных национальных 
экономик представить в виде двух неравнозначных (с качественных, но не всегда 
количественных позиций) групп. 

В 90-х годах XX века, в начале нового этапа развития мировой экономики более 
логичной была классификация стран на три категории (страны с развитой рыночной 
экономикой, развивающиеся страны и страны с переходной экономикой), в которой именно 
последняя группа в наибольшей степени соответствовала определению «emerging markets», 
проводя реформы в целях трансформации своих хозяйственных систем от командно-
административной к рыночной модели. 

В первом десятилетии XXI века международное сообщество, признав, что все страны, 
за редким исключением, уже имеют зрелую рыночную экономику или создают ее по 
известным западным образцам или уникальным национальным замыслам, предпочло 
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укрупненную классификацию. При этом разные международные организации, 
аналитические и рейтинговые агентства, прочие исследователи оставляют за собой право 
«наполнять» группу «emerging markets» в соответствии с собственными представлениями об 
ее атрибутах. Не все они следуют идее автора этого термина, экономиста Antoine W. Van 
Agtmael, относить сюда страны с высокими темпами экономического роста и 
индустриализации. Как правило, деление стран ориентировано на инвесторов и призвано 
упростить процесс инвестирования в разные по рискованности и доходности национальные 
рынки. 

Другие источники (Economist, Dow Jones) предлагают списки «emerging markets» 
ограничить 20-30 странами, костяк которых, безусловно, повторяется, но часто входит в 
противоречие с мнением МВФ, в соответствии с которым Гонконг, Сингапур, Южная Корея 
и Тайвань - это развитые рыночные экономики. 

Термин «emerging market» применяется широко, в том числе и по отношению к 
финансовому рынку или его отдельным сегментам. Тем не менее, отождествлять степень 
развитости финансового рынка со степенью развитости рыночной экономики в целом в 
стране некорректно, а значит, и напрямую руководствоваться вышеприведенными 
классификациями для оценки конкретного финансового рынка. Не все страны, относящиеся 
к развитым рыночным экономикам, обладают таким же финансовым рынком (например, 
Греция, Португалия), и наоборот, отдельные представители «emerging markets», в стратегии 
своего развития сделавшие упор на формировании финансовых центров мирового и 
регионального масштаба, могут быть отнесены к развитым финансовым рынкам (Гонконг, 
Сингапур, ОАЭ). 

Количественные показатели, как правило, относительные в сравнении с ВВП страны, 
незначительно модифицируются применительно к сегменту финансового рынка. К их числу 
относятся: 

- капитализация рынка акций к ВВП. Страновой показатель в большей степени 
определяется моделью финансовой системы и наличием крупных фондовых бирж, а не 
развитостью рынка. При среднемировом значении чуть более 100%, в Германии он 
составляет 60%, в Сингапуре 220%, Бразилии - 65%; 

Другие показатели, носящие смешанный характер: концентрация рынка; доступность 
рынка иностранному инвестору; эффективность системы регулирования; роль 
институциональных инвесторов; волатильность рынка; соотношение фундаментальных и 
корпоративных факторов; ликвидность рынка. 

БАНКЛАРНИНГ ХАЛЦАРО ФОНД БОЗОРЛАРДАГИ ИНВЕСТИЦИОН 
ФАОЛИЯТИНИНГ УРНИ 

Карабаев Н.А. - УзР. Банк-Молия Академияси, КИХИ 

Ривожланган мамлакатлар иктисодиётини банк тизими яъни уларнинг инвестицион 
фаолияти орцали миллий иктисодиёт ривожига ижобий таъсир этиб, жахон иктисодиётини 
ривожланиш тенденцияларини ижобий томонга узгартириб юбормокда. 

Бунга хозирги молиявий-иктисодий инкироз шароитида, устувор вазифа этиб 
белгиланган мамлакатимиз иктисодиётининг ракобатбардошлигини ошириш, юцори 
технологияларга асосланган янги корхона ва ишлаб чикариш тармокдарини жадал 
ривожланишини таъминлашга каратилган кенг куламли чора-тадбирларни амалга ошириш 
оркдли эришилмовда. Натижада, банкларнинг инвестиция максадларига ажратилган 
инвестицион кредитлари микдори хам 2011 йилга нисбатан 1,3 баробар ортиб, шу йилнинг 1 
январь холатига кура, уларнинг микдори 5,7 трлн. сумдан ошиб кетди1. 

1 Каримов И.А. Бош максадимиз - кенг куламли ислох.отлар ва модернизация йулини катьият билан давом 
эгтириш»Тошкенг 2013 Халк Сузи 2013 йил 18 январ 
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