Xaakapo Hopauk yHuBepcuTeTH
npodeccopu, u.¢g.a. — ll.Mycradakynos

1.4. UHBeCTMLIMOH MYXUT 7K03U0AI0PJIUTMHH IIAKIJIAHTHPHUIIIA
KJIACTePJIM €HAALIYB

PuBoxiianran Mamiakariap Taxpubacu UIyHJaH Jajojar Oepaauku,
MaMJlakaT XyAyJJIapUHUHT WHBECTHIIMOH >KO3MOAOPJIUTH y epjlia IIaKJUIaHTaH
KJIaCTepJiap Ba YJIApPHUHT PUBOKJIAHTAHIMWK Aapa)kacura OOriuK. TaakukoTiapra
Kypa, Kalicu XyJy/A/la MHBECTHIIMOH MYXUT >KO3MOaJOpJIUru I0Kopu Oyiica, yiia
epJla KJIacTepJapHUHT PUBOMIIAHTAHIIUTH Ky3aTUIaau EKU akcuHYa. Y10y UKKUTa
UKTUCOJUN KaTeropus/MOOpaHuHr OUp-OuMpu OujaH Y3BUH aloKacu MaBxKy/I.
AliHaH, MHBECTUIIMOH MYXHUT Ba KJacTepyiap XyAYIHUHT HKTUMOWM-UKTHUCOIUM
PUBOXKIIAHUIIINHY, PUBOKJIAHTAHJIUTUHY fo3ara kentupaau. lymapau »pTHOOpTa
OJITaH X0J1a, TAAKUKOTHUHT YOy nmaparpaduaa kiactep omiad OOFJIUK TaxXJIusuiap
amaira OmMpUIaan.

Kitacrepin €HanryBHUHT pUBOKIIAHUIIM 103 UMUK Tapuxra sra. XynayIun
unuiad yukapuin mMaxmyanapuaad (XUM) dapxnu paBuiaa, “xinactep” (MHIIU3
TUJIMJIATH TapKUMacu — 0ol OOFJiaM, IIMHTWJ, TYI) MaKcuMal Japaxanaa 0030p
MEXaHU3MHHH XHUCOOra 0JIaJli Ba KOPXOHAJAp Y3JIIapUHUHT pakoOaTOap 10T MHA
OLIMPHUII  Makcaauja  Kilacrtepra  Oupiamudira  Xapakar — KWIHIIAIu.
Knacrepmamtupum XX acpHUHT OXUPTH 25 WHiIMIa OMMaBHil TyC 0Jia OOILIA IH.
[yngan 6omwtad, ymoly coxara HadakaT AaBiat OOMIKApyBUUIAPH, OATKH UIIMUIA-
TaJIKUKOT COXACH OWJIaH IIYFYyJUIAaHYBUMJIAPHUHT XaM KU3UKHUIIU OpTa OOIIIaIn.

Ma3kyp coxaHMHI acocuwiapuaad Oupu cudaruaa I'apsapa OusHec
MakTa0OuHUHT npodeccopu Maiika Iloprep Tuira onuHagu. YHHUHT Kapaliura
Kypa, PUBOXKJIAHTaH Ba PUBOXKIIAHAETTaH COXa €KMW TapMOKJap ailHaH KJIaCTECPHHU
TAaTOUK ATUII €KW YHUHT 0ab3u OUp dJeMEHTIapuaaH (oiifalaHUIl OpKAIU I0OKOPH
HaTHXKaapra dpHUIITaH.

Kamu 9 ta mamnakataa 100 gaH opTHK TapMOKJIApPHU TAXJIWI KHJITAH OJUM
HIyHJai XyJjocara KejlaJuKu, IOKOpY pakoOaTAOLUIMKKA Ara OYIraH TpaHCMUIUIAN
KOMITAaHUSUIap ¥3 pUBOXKHMra Oup HedTra JaBiarjapra OYIMHUO KeTraH
TAITKWJIOTIADHUHT MYCTaKWJI XapakaT KWJIWIIM OPKajdd dMac, OalKu TH3UMIIH
paBumiga OuTTa AaBiaT €KW OWTTAa MHHTAKara KOHIEHTPAIMUIANIYBUA OPKAJIH
spuimrad. byHmaH KypuHaIuKH, IOKOPH pakoOaTiamlyB KypcaTKUWiapura ira
Oynran kKomMmaHus V3 IOTYFU OpKajdu aTpodaard WKTUCOAWN CyObeKTiapra:
UCTEeHMOJTYMIIAp, XOM amé eTkasubd OepyBumiap Ba pakoOaTdWgapra Y3WHUHT
WxKOOUN TabcupuHU yTKazanu. Oxup-okuOaTaa, arpodarujapHUHT KydalHIm
KOMITAHUSIHUHT pakoOatOapAonumMra sHaja rokcamummura cabad oymagu. Ymoy
¥y3apo MaH(paaTAOPIMK TyPailiy KiIacTepiIapHUHT MIAK/UIAHUILM F03ara Kela/u.

M.ITopTepHunr mynoxa3ainapura kypa, “Knacrep” 0y — Oup-oupura 60FIuK
Oynran Oup HeuyTa KOPXOHAJAPHUHI TYIUIaMHJaH uOopaT OyiraH, sbHU acocui
BOCHUTAJIApPHU €TKa3u0 OepyBUMiIap, Maxcyc XU3Mar KypcaTyBuu HH(paTy3uamanap,
MOJI eTKa3ub OepyBUMIap, WIMUN-TAAKUKOT HHCTUTYTIIAPH, TAbJIUM Myaccacaiapu
xamaa Oomika Oapuya OWp-OMPUHUHT paKoOATOAPIONUIUTUHM OIIUPHINTa XU3MAT



KWJIaJUraH Ba, Y3 HaBOaTuAa, KIACTEPHUHT XaM PUBOKJIAHUIIIMHYU TaAbMUHIARAUT aH
y3apo MaHGpaaTIM XaMKOPJIMKHH YPHATYBUMIIAPHUHT >KaMIaHMaCHIUD.

M.IlopTepHUHT TabKuIamM4a, Kaucu JaBiaT €KW MUHTAKaJa KiacTepiap
pUBOXJIaHTaH Oyiica, yiia XyAyJAa UCTUKOMAT KWJIAETraH aXOJWHUHT TypMYyII
(papOBOHIMIH Ba KOMIIAHMAIAPHKMHT PaKOOATIANIYBU XaM FOKOpH Oymaaut,

IIyHUHT y4yH XaM KJacTe€p MAbHOBHW XUXATAaH TapKMMa KUJIMHIAHJA
“Oupranvkina  IOKCaIMIIX TYHIYHYacMHW aHriaragud. Kiacrepmap BepTukal
WHTErpallisIaHral Ty3WJIMallap/iaH, OUpUHYM HaBOaTAa, WNUIA0 YHUKAPHIIHU
TAlIKWJI DTHUINrA WHHHOBAIIMOH EHJAIIYB, WXTUCOCIUKHUHT  3JACTUKIIUTH,
IIYHUHTJEK, aJloXuaa KOopXoHajap (PaoilusTHHH MYBOQUKIAINTHUPUIL Ba HUILIA0
YUKAPUII 3aHXUPU TOMPACH]Ia MOCIAIITUPWINILY OWIaH GapKiaHaiu.

Onu6 OopunaéTran TagKUKOTIAp camapacH ViIapok, “Kiactep”’, YHUHT
UMKOHUSITIIAPHU, PUBOKJIAHUIIIHY TAbMUHJIAIAA TYTraH YpHU OYiinya Tanai uiiap
amanra ommpwiras. “Kiacrep”Hu Hazapuii-yciayOuid >kuxataaH Tabpudialll, YyHUHT
Ma3MyH-MOXUSTHHU 04MO Oepuiira KapaTWIraH XOPWXKHUW OJUMIIAPHHUHT
TaJKUHJIApUra pbTUOOP KapaTaauraH Oyicak, yjiap TOMOHUIAH KEATHPWUJIAIUTaH
(GUKpIApHUHT  XaMMacu  XYJIYJHUHT  caMapalyd  UKTUCOAUN  MYXUTHHU
HIAKJUTAHTUPULI, MaxXCyJIOT MILIA0 YMKAPHUII XaKMUHUA OUIMPHII Ba TOBAp Xamja
XU3MATJIApHU UIUIA0 YUKAPUII YUyH capdiaHaJurad pecypciapHi KaM MUKIOpIa
UIUIATUIUIIN OWIJIaH XapaKTepJiaHaIu.

1.4.1-xanBanma KIACTEPHUHT Ma3MYH-MOXHMSATHHU O4yuMO OepraH Ba IIy
coxaja KOMIUIEKC WIIJIapHU, WIMHA-TaJKUKOTIApHU OO OopraH XOpHKUi
OIUMJIAPHUHT  Tabpuduapu  keatupuirad. KimacTepHUHT  aman — KWJIMII
camMapaJiopJIiTd  MHUHTAKABUN/XyAyIud PUBOXKIAHUIII HaTWXajgapura Kypa,
BEPTUKAJI OUPIIAIITUPIIITAH TY3UJIMAJAPHUHT XYKAIUK (HaoIHUsITH caMapaJopiiuru
aca TApPMOKJIM KypcaTKkuuiap Oyinua 6axomaHaau.

AMMO TapMOKJIM €HaamryBaaH (papkiau yiaapok, KiacTep Typiu UKTUCOIUN
(baonusT KYpUHUILIAPUTa UXTUCOCTAIITUPWITaH UHPPATY3WIIMAaBU TAIIKUIIOTIAP
Ba CTpaTEruK TaJAOUPKOPJIMK Ty3HWIMAJIapu Iypyxu cudatuia HaMoEH Oyiaiu.

KO.I'yceBHunr ¢uxpura xypa, “kaactepiaap Vy3-Y3UHU MYCTAKUI TaIIKWI
ATUII yCyJiM OWJIaH TaxpuOasla CHHAITaH Ba Ha3apuil )UXATIaH KailTa WIUTaHTaH
xucobnanaau... Knacrepnu madkypa camapacu3 TapMOKJIM E€HAANIYBIAH HIIa0
YUKAPUIIHA TAlIKWI STUITHUHT TaKOMIJUIAIITAH IIAaK/UIapyura YTUIIHUHT KY4Id
BOCHTACUra ailJIaHMIIA MyMKHH 2,

WoxtuMounii  pUBOXJIAHUIITHUHT ~ WHPOPMAIMOH  WUKTHCOAUETTa  YTHUII
O6ockuunia ToBapiap smac (yJapHUHT cudaTu KynuH4a Oup Xun Oynanau), Oaimku
TAITKWIOTIIAp paKoOaTIamag, oKuoaTaa acocuii pakoOaT yCTYHIIUTH TOBAPHUHT
Xycycuatu OwiadH sMac, (pUpMaHMHT WNUIA0 YMKApTraH TOBApJIAPUHU COTHIII
XapaKaTIapuHU  KUCKAPTUPUII ~ WMKOHUATIAPWM Ba  BakoJiaTiapw  OwWiIaH
OeNruIaHaau.

WKTUCOMMETHN  PUBOXJIAHTUPMIL  YyYyH  KJIAcTepiu  Ty3WJIMaJapHU

HIAKJUTAHTUPUII — KYIIUMYa HWIIl YPUHJIAPUHU SpaTHUI, Maxauiuid OroKeT

! Tloprep, M. Konkypenmus: nep. ¢ anr./M.IToprep. — M.: U3x. mom “Bumbamc”, 2006.
2 I'yces 10. O npuHIuNax KiacTepu3aluy YKOHOMUKK B Poccun // Dxonomuueckue crparerun. 2007. Ne3. — C.
50-51.



JapoMajUIapuHM  OIIMUPHIL,  BaKOJATJIApHM  TakcUMJall,  TaJAOUPKOPIUK
Ty3uaMajgapu OWigaH  y3apo  TabCHpJAIIWII, axOopoT  aWupOONUIAITHH
KAJAUTAINTHPUIIl Ba SHTWIMKJIAPHA TApFUO JTHIN, KUYMK OW3HEC Ba XYCYCHM
TaJOMPKOPINK CYOBEKTIAPHHUHT HHHOBAITMOH (DAOJTUTHHY OIIAPHII, Xy Ty THIHHT
WHHOBAIIMOH Ba WHBECTHIIMOH >KO3MOAMOPJIMTUHU >KATaUIAIITUPHUIT  XaM]la
XyIyAud WKTUCOMUETHU JAUBEpCU(PUKANMS KWIHAII OViUYa SHTU UMKOHUSATIAPHH
TaKJIUM dTaIu.

Taooupkopiuk _my3uamanapu yuyH _Kiacmepaap — 0y UuUpux Xyoyouil
UHEEeCHUUUA 10UUXANAPUOA UWMUPOK IMULL, KPUUMYA 0apOMAd 01U, AH2U
0030pnapea YuKu, UHHOGAUUAIAPHU HCOPUIL IMULL_OVULYA_ XaADANHCAMIAADHU
KUcKapmupuuil, UHHOGAUUOH (Daoruasmuu _unppamy3uimasuii.  mavMuliaul,
XOOUMAAp MANAKACUHU __ OWUpUUL, KUYUK __KODXOHAAPHU __UHHOBAUUOH
daonuamaa rcand ImunL 6a RUPOBAPOUOIA PAKOOAMOAPOOWLTIUKHIU OWIUPULUL VUVH
UMKOHUAM XUCODIAHAOU.

1.4.1-xanBaj
Kuacrep Ba yHHHT Ma3MyH-MOXUSITUHH 04U0 OepHIlra KapaTWwiraH

TAAKUKOTJIAp
Ouumaap® “Kaacrep” TymyH4yacura Oepuiran tabpuduap
Schmitz Kiactep — Outra coxara Oupiamrad Ba Oup-Oupu OwiaH y3BHii

anokKaja Oyiaran KopxoHaap rypyxu.

Swan and Prevezer Knactep — Ourra reorpadux Xynyana >koimamraH Ba OWTTa
TapMOKHH TaIIKWJI KWIATUTaH (hupMaliap rypyxu.

Porter Knactep — maxcyc coxanap OVitmua Outra reorpa@uk Xyayznaa
daonusar ropuraérrad, Oup-6upu Ounan OofnuK Oyiran Ba Oup-
OMPHHHU TYIIUPYBYH KOMIIAHUSIAP, HHCTHTYTIAP TYPYXH.

Elsner Kiacrep — ropusoHTan Ba BepTHKajl paBuina GyHKIIMOHAT OOFINK
oynran pupmanap rypyxu.
Steiner and Hartman Knactep — xamo0BH#, XyCycHi Ba SpUM XaMOaBUM KYpUHHUIIIA

Oup-Oupu OunaH OOFIMK Ba ¥y3apo OUpPU-OMPUHM TYIIUPYBUU
dbupmanap, TaIKUKOT Ba PUBOMJIAHHUII HHCTUTYTJIAPU TYPYXH.

Bergman and Feser Kiactep — Tixopar Ba HOTHXKOpAT TAITKWIOTIIAPU TYPYXu OYiH0,
y Trypyxaa ¢daonusT roputaérraH  xap Oup (upMaHUHT
pako0aTOAPIONITUTHHN TABMHUHIIAINTA XU3MaT KUJIA M.

3 Schmitz, Hubert (1992), On the Clustering of Small Firms’, in Rasmussen, J., H. Schmitz andM.P. van Dijk
(eds.), ‘Flexible specialization: a new view on small industry, IDS Bulletin (Special Issue), 23 (3):64-69.; Swann G.
M. P., Prevezer M. and Stout, D., eds., The Dynamics of Industrial Clustering: International Comparisons in
Computing and Biotechnology. Oxford: Oxford University Press, 1996.; Porter, M.E. On Competition. Cambridge,
Mass.: Harvard Business School Press, 1998.; Elsner, W. An industrial policy agenda 2000 and beyond: Experience,
Theory and Policy. Bremen Contributions to Institutional and Social-Economics (Eds.) Biesecker, A./ Elsner, W./
Grenzdorffer, K., No 34, 1998.; Steiner, M. and Hartmann, Looking for the Invisible: Material and Immaterial
Dimensions of Clusters, Paper presented at the Regional Studies Association Annual Conference on ‘Regionalising
the Knowledge Economy’, November 21, London 2001.; Bergman, E.M. and Feser, E.J. Industrial and Regional
Clusters: Concepts and Comparative Applications / E. M. Bergman, E. J. Feser. Regional Research Institute, WVU.,
— 1999.; Xaar J[. mur. mo Murpausa A.A. TeopeTndecKre acreKkTsl (POPMHPOBAHUS KOHKYPCHTOCIIOCOOHOCTH
KJIaCTEPOB B CTpaHax C IepexoaHoi skoHomukoit. http. // www.kkrsu.edukg/vestnik/v31al5.html; Andersson,
Thomas, Sylvia Schwaag Serger, Jens Sorvik, and Emily Wise Hansson. The Cluster Policies Whitebook.
International Organisation for Knowledge Economy and Enterprise Development, Malmo 2004.
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Haag Knactep — Xyayauil KOHLEHTpalMsJIallyBra acocjlaHraH Ba
TEXHOJOTUK 3amXupra OOFJIaHTaH TOBAap Ba XOM amé eTKa3uo
OepyBumiap, acocuii uIDIa0 YHKapyBUWIAPHH OWpIalITUpraH
MH]TyCTpJIalliral MaKmya.

Andersson Knacrepnmamrupum 0y, ymMymui odradma, Outra reorpadux
XyAyAJa KOHIEHTPAIMUIAIITaH Ba MabJiyM OUp aHUK BazudaHu
eUMINTra KapaTuiarad dupmanap rypyxu Oynub, ymap Oup-Oupu
OunaH y3BUil aJoKaaa, KaMOBUI paKoOaTIalIyBHI MyCTaxKamJIaIl
MaKcaJua UIvu KyWIAPHHUHT y3apo OupJanryB xapaHuIup.

byHna, xap Oup KiacTep MIITUPOKYUCH — KOPXOHA, Y3 MAaKCaJUHM Ky3JlaraH
xo0Jiza, Haakat ¥3 Xyxaauk paosusITH caMapaopiiury Ba pakooaToap10NUITUTUHU
ompaau, Oalku  TagOMPKOPAUK  MH(QpaATy3WIMAacCMHU  INAKJJIAHTUPHILTA
KYMaKJIalraHu XoJiga, Xyayana (GaoiusT IOpUTAETraH Typiu XWigard Oomika
KOpPXOHAJAPHUHT CamMapaJopiiurd Ba pakoOaTOapIONUIMTHHUHT YCUIIUTa XU3MAaT
KWiaau. XyAyIuid KJIacTep/ia UIITUPOK ATUI (aH Ba TabJIUM Myaccacalapy YUyH
XaM Ko3ubamop OYIMIIM MYMKWH, YyHKH Oy WIMHNA TaJKUKOTJIAp Ba
UIUTAaHMAJIApHU  MOJIMSUTAIITUPUIT XKMHU Xamaa cU(GaTUHU OUIUPHUIL, HUIMUN
TaJKUKOT HWIUIAQPUHUHT TEXHUK TABMUHOTH  JApaKACUHU  FOKCAJITHUPUII,
WHBECTULIMS JTOMMXAJIAPUHU aMaJjira OIIUPHUIL, TAIIKU JIOWUXaJlapAa UILITUPOK T,
WIMHUN-TIENAror KajJpiap MajlakaCMHU OIIMPHUIIHUHT SIHTM HWMKOHUSITIApUJIaH
XucoOJaHaau.

Krnacrepnapay MIAKIDIAHTUPUILIHUHT XOPWXK TaxpuOacu TaxJIWIMra Kypa,
MKKATA acocHil Mojelb MaBxXyl OYynubd, YHMHT Joupacuja ‘“‘nubepan” Ba
“IMprKUCT” KJIacTep cuécaTu amaira ommpuiany. “Jlubepan” cuécaTHUHT acocuid
TaMOWWJIM IIyHJAKH, OyHJIa 0030p MyHOcabaTiiapu XyKMpOH Kyura ara Oymnaau,
JIaBJIATHUHT POJIM Aca (DaKaTriHa TaOUU PUBOXKJIAHUIIIATH TYCUKIApHU OapTapad
ATUILIaH nbopat Oymaau.

“JIupWKHUCT’ KJIacTep cu€caTuia JaBjiaaT UKTUCOANM KIaCTePJIAIITUPUIITHUHT
MUHTAaKaBUd  Ba  TapMOKJIM  YCTYHJUKIAPUHM  TaHJAIIW;  KJIACTCPHHUHT
uH(ppaTy3uIMaBuli ~ TAbMUHOTHMHM  PUBOXJIAHTHPUINHK,  KJIACTEp  TAIIKHII
KWIMHAETTaH XyAyIHU TaHJal )kapaéHuaa (paos UIITHPOK ITUIITH MYMKHH.

3amMOHaBUY UKTUCOANM afabuETnapaa Xy ayAuil KiiacTepiaapHH TaIKUK dTHII
omMmabon maB3yra aisanrad. Ogumiap yJlapHU TYpJM XWIJArd PUBOMKIAHMIL
KUXATIAPUHU TaxJWil KWIWIIAa JaBOM JTMOKAauap. byryHru kyHaa ynap
TOMOHUJIAaH XYAYJIHUHT pakoOaT YCTYHJUKJIAPUHM IIAKJJIAaHTHPHUII, MUHTAKaBHUM
PUBOXJIAHTUPHUIIl CTPATETUSACHMHU aMalira OUIMPHIN, KUYUK OU3HEC Ba XyCYCH
TaJOMPKOPIIMK XaM/1a KOPIIOPATUB CEKTOPHUHT ¥3ap0 TabCUPUHU KyJIalIallITUPHUIL,
MUHTAKaBUH TabJIUM THU3UMHAA TabiuM cU(ATH Ba WHHOBAIIMOH-UHBECTUIIMOH
GaoJTMKHY  OIIMPUIIAA KIACTEPJIAPHUHT YpHHUra OaFulUIaHTaH TaJKUKOTIAp
KYIIPOK YYpaMOK/A.

Xo3upaa caHoaT KJacTepiapuHUHT Oapua TapkuOuil Oyrunmapu Oyitnua
UIIYM Ky4ud KUWMaTu TaKCUMOTHMHU TAAKUK OTHUII, XYyAyJIud TapMmoKiapia
bupmanapapo I0KOPY TEXHOJIOTHK KIACTePIAPHUHT YPHU Ba aXaMHUSTUHU YPTaHHIII,



XYy Ui KJIACTEpJIApPHUHT  HMH(PpPATy3uIMaBUHd  TabMMHOT  TU3MMMHU
MIAKJUTAHTHPUI OVHYa TaIKUKOTIAPHU aMajira OIIMPHII J0I3apOJIMK KacO dTaIu.
Oukpumnszda, OOIIKapyBra KiacTepian €EHIANIyBHU (akat Oup KaTop
uHbpary3uaMaBuii  Ba  HOMHGPATY3WIMaBUN  MIAPT-MIAPOUTIAP  MaBXKY.
OynrangaruHa TaTOMK HTHII Makcaara MyBoQHK xucoodmanaau. bymap:

1. Nuadpary3mamMaBuil mapr-mapouTJiap:

— KJIacTepJIapHM KyJUlaO-KyBBaTjalll Ba PHUBOKJIAHTHUPHUINTA KapaTUJTraH
JaBiaT CUECATUHU KJIAcTep MIUTUPOKYWIAPUHHUHI CAJIOXUATU Ba TaJOUPKOPIIUK
TU3UMUHU PUBOKJIAHTUPHIL XyCYCUSATIAPH, XyAyAHUHT Y3UTa XOCIUTUHU XHCOOTa
ONraH  Xxojiga  pacMmuinamrupuml. — KnactepmapHu — pUBOXKIQHTHUPULIHUHT
YCTYBOpPJUKJIApyU Ba BazudanapuHu Oenrungad oiauml (XyIyIHUHT W)KTHUMOMI-
UKTHCOIUN PUBOXKIIAHTUPUII CTPATETUSACUTA KIIACTEPIAPHU PUBOKIAHTUPHIL
JACTypJIapUHU KUPUTHUI, OMO/KET Ba OIO/DKETIAH Tallkapu  MaOJariapHU
aXpaTuIl);

— WIMHMH-TABIMM aCOCH, MaJlaKaJid HWIIYM Kyuu, aaBiaatHuHr WMTTKU
(MnMuit TexHHMKa TapakKMETH Ba KOHCTPYKTOPJIMK HIUIAPHU)AAaH TaAOUPKOPIUK
Ty3WIMaJIAPUHUHT (PONJaIlaHUIIl UMKOHUSTUHUHT MaBXKy/UIUTH, TAbJIUM CEKTOPUTa
sra  Oynran  ¥HMpWK  TamkwioTnapaaH  (kopmopamusiiap) — OM3HECHHHT
MaH(baaTAOPJIUTH;

— KJacTep MIITHPOKYWIApU ypTacuga KOMMYHHMKALUMSHU pPACMHUl Ba
HOpacMHii axOopoT, OwiMM Ba KacOuil Taxkpuba anmammin acocu cudaruaa
puBoxianTupuil. Knacrepnapau ymyMuid OomIKapuiln TaMOMWIIapyu MaHdaatiop
TOMOHJIapAaH XaMKOPJIMKAAru XapakaTjJaHUIl y4yH UILIOHY Ba OUIKOPAJIMKHU Tanad
sraau. Knacrepnu €npamyBaan Qoiinananum Ou3HEC-XapakaTiapHU Y30K BakT
peXKaNalITUPUILL Ba CTPATErHK OAIIOpaTIaliHu Ky3/1a TyTalu;

— KJIaCTepJi Ty3WJIMaJapHU PHUBOXKIAHTUPUIL BOCUTACU cUdaTHIa AaBiatr
OyropTMasiapu Xamja JaBjiaT-XyCyCHil IEepUKYMIMKHU KYI1a0-KyBBaTJIall;

— TaAOUPKOPJIMK CyObEKTIapura Taxxpuoa aaMaliuiin Ba y3 MaHdaatiapuHu
XUMOSI KWIHMII MUMKOHMHU OepyBUM XYyIyAWM KIacTepiapHU IIAKUIAHTUPHIIIA
VOKTUMOMI OMpaliMagapHUHT UILITHPOKHU.

2. Homndpary3wiMaBuii IapT-1apouT/iap:

— XyIyajapja MAJUIMN Ba JKaxOH 0030pJIapUHUHT JKYIIKUH PUBOKIIaHAETIaH
CerMEHTIapuaa amMan KuiaéTran XyAOyauil  pakoOar  yCTyHJIMKIApHAaH
doiimasianyBYd TOPU30HTAI Ba BEPTHKAA OWPIAMITUPWITAH TaJAOUPKOPIIUK
TY3WIMaJAPUHUHT MaBXYAJIUTH;

— 3aMOHaBUW  TeXHoJorusuiapaan  (QoiganaHyBud,  paxoOatOapaoLI
MaxcyJIoTJIap uiiad 4uKapyBud, OUp €KUM OUp Heda TypAarn MaxcCyJIOTJIapHU
UIUIa0 YUKAPUIITa MXTUCOCHAIITaH KUYUK OM3HEC Ba XYCYCUM TaJOMPKOPIHMK
CyOBbEKTIapy COHMHUHT OPTHIIIH;

— Ou3Hec-Ty3WJIMajapyd BaKWUIAPUHUHT  KJIAacTepla HIITHPOK  ATHII
3apypaTUHH aHTIa0 eTUIILIAPH.

OuxkpuMH3da, XyIyAuid KilacTepiaap Joupacuaa Taa0upKOPIUK (HaousiTUHU
uHGpaTy3uIMaBuil TabMUHIAIIHUHT YCTYBOp KUXaTJapuaaH Kenud dYuKuo,
yJIApHUHT KyHUAard TypJlapyuHy Takiaud 3TUIT MyMKHH:



— WHHOBAIIMOH XUXAaTAaH WYHAITUPWITaH — (aH Ba TabJIUM Myaccacajaapu
UIITUPOKHUAA XYy TN UKTUCOMUETHUHT YXIIall CEKTOPIapy NUH/Ia IIaKIIaHAI1;

— BepTUKan Oupjamrad (MHTETpalMsUIaHTaH) — HWOUIA0  YHUKapHII
*KapaCHUHUHT  EHAOoIm  OOCKUWIapu  KJacTep  YKWHU  [IAKJJIAHTUPYBYH,
UKTUCOAMETHUHT MyailsH CeKTopuaa (TapMOFHA) BEPTUKA]I HIUIA0 YHKApPHII
3aHXKUPH HIaKIJUTAHAIH;

— KoHryomepar (tacoauduii) — MUHTAKaHUHT UKTUCOAMET CEKTOpJapu Ba
UKTUCOIUN (HAONUAT TYPIAPUHUHT IOKOPH aCOCIaHTaH MMFUHANCH [IaKJUIaHAIH.

Bomkapysra kinactepiu €HAalTyBHE TATOMK 3TUIITA OU XOPHIK Ba MaXauIui
Takpruba, Ha3apus Ba yCIyOMSATHH YpraHHII aCHOCHJA KJIACTEPHU TaTOWK STHUII
TaAOUPKOPINK (HAOMATUHUHT XyCYCUSTIIApUTa MOC KEIyBYM HH(paTy3uIMaBHiA
TABMHUHOT MaBXKyJl OYITraHIarnHa caMapaiy XUCcOoOIaHau, Ierad XyJiocara KeJIuII
MMKOHUHU Oepaiu.

Crparerus,
HAMkoHusATIAD CTPYKTYpa,
pakooar

OMUILTapHIHT Tanab xomatu
XO0JIaTH

Anokanop Ba KyIiat-
KyBBaTJIOBYH JaBiaaTHUHT

o e

1.4.1-pacm. KiiacTepHH TAIIKWI 3THII AJITOPUTMH®,

ByHuHT ydyH Xymaymamapaa KJIacTepHHM TAIIKWII dTHII OYiWYa ajarOpUTMHHU
unuiad YUKWl Taka3o JSTuianu. 1.4.1-pacMaaH Ky3aTuill MYyMKUHKH, JaBliat
cuécaTu acocuja XYIyJIHHHT MaBXyJd HWMKOHHMATIAPH, WKTHMOWNW-HKTUCOIAN
CaJIOXUSITHAAH KeMuO0 4uKUO, MablyM OUp CTpaTerus HMIUIa0 YUKWIAIA XamJia
YHUHT KETMa-KETJIUTH MAaKCaJJTH PaBUIIA YPHATHIIA]IN.

KrnacrepHuHT pUBOKIaHUIIIN OMIJIJITAPHUHT X0JIaTH Ba KYJIa0-KyBBAaTIOBYU
TapPMOKJIAPHUHT YWUFYHJIUTUTA, YHT MyXHMH, XYIyJHUHT TOBAap Ba Xu3Matjapra
Oynran sxtuéxura OOFIMK OYymamu. Y allHaH UCTEHMOJ TaladW, OMUJUTAPHUHT
MaBXXYJINTH, UMKOHHUSTIAPHUHT Japakacu, coxauap, TapMOKJap Ba JaBJIATHUHT
UKTUCOIMHM cHEcaTh TabCUpHWJa IMakutaHagu. [lly xonamnapea xypa XyOoyoHume
UHBECMUUUOH_MYXUMm_dco3ubadopaucuca_baxo bepuiaou 64y UYKU Xamoa mauikiu
UHBECMUUUSATIAPHURS KUPUO Keauuu Y4YH OMUi OVIaou.

AHMKJIaHTaH Ba 0JIMO OOpWIIraH M3JIaHUIILTIApTa Kypa, ’KaxoH/1a THHOBAIIMOH
HVHANTUPWITaH KIACTEPHUHT TapakKKUN OTUIIN >KapaéHUAa TaaOUPKOPIMKHU

4 Myaumd TOMOHHIAH Ty3HIITaH.



KYJ1a0-KyBBaTJIaIll UH(ppaTy3UIMACUHUHT KyWugaru OocKuuIapu Ba
UHCTUTYTJIapH (aOTUSIT IOPUTMOKIA!

1-6ockuu. KnactepHUHT oMU HIITHPOKYUIIAPUHI aHUKJIAIT BA UKTUCO AN
KJIACTEPJIAIITUPUIITHUHT XyAyIUA CTpaTerusUIapyuHU UIIad YMKUII — KIacTepJin
PUBOXKJIAHTUPUIL MapKa3IapHu.

i
e \ TaaOupKOPIMKHUHT
XOKHMMHSAT
I/IHCTI/ITYI_IHOHaJI
TaxOupKOPIMKHH / uHppaTy3uIMacu
KYJ1a0-KyBBaTIIaI

UHOPATY3WIMAaCH e

NHHoBanusAra HyHAJITHPHIITAH KJIACTEP

®aH Ba TabJIUM Myaccacaiapu
(UTU, OTM, myammdiap
»KaM0oacH)

' VHHOBAIMOH TAGMPKOPIUK
cyObeKTIapu

MHHOBaIMOH MaXCyJIOT I Bozop undparysmnmacu
UCTEHbMOTUUIIApU (MHHOBAIIMOH MaXxCYJIOT)

1.4.2-pacm. UHHOBanMsATa HYHAJTHPHITAH KJIACTEPHUHT TAIIKHIUIA-
UKTHCOAUIA MOTeTH’.

2-6ocknu. KmacreprnapHu pHBOXKIAHTHPHUIIHUHT YCTYBOp WYHAIMIUIAPU
Oyiinya JoMMxanapHy MIUTa0 YMKUIL Ba aMalira OLIMpPHIL — OM3HEC-MHKyOaTopiaap,
kaonatr doHIapu, xKamoaBui (oWganmaHuIl MapKaznaph, TEXHOJIOTHsIIap
TpaHcdepu MapKasziapu.

3-0ockny. KnactepnapHu pUBOXIAHTUPUIIHUHT CTPATETUK JIOMMXaJapUHU
UIUIa0 YUKUII Ba YHU amalira OIIMPHUII — TEXHOMAPKIIAp Ba/€KU TEXHOIOIHCTAP.

4-6ocknu.  KrnactepnmapHMHT  MyCTakuWi — TapTuOra codraH — Xojja
PUBOKJIAHTUPHII — aJIOXUa UKTUCOIUH Xy Ty amap.

NHHOBAalIMOH  MyHANTUpWIITaH  KJIACTEpPJapHUM  IIAKJUIAHTUPUII  Ba
PUBOKJIAHTUPHUIILIA TAIOMPKOPIMK Ty3WiIManapH, (aH Ba TabJIUM Myaccacallapu
ypTacumaru XaMKOpJIUKHE (PaoJIIAIITUPHUIIT aCOCHM axaMusTra sra 0yiaau, Oy aca
OupuHYM OOCKHMYAA TAIIKWIOTIAP — KIACTEPIAPHUHT JOUMHUN HINTHPOKUYUIAPUHU
OOILIKAPUIIT TU3UMUHU TAKOMUJUTAIITUPUIITHY TaJlal 3TajHu.

5 Xomenko E.B. «YmpasneHne pa3sButHeM MH(PACTPYKTYpHI NPEANPHHUMATENLCTBA B YCIOBHIX IEpPExoia K
MHPOPMAIIMOHHOKW JKOHOMHKE» MaB3ycuaard nokTopiumk guccepramusicu (Cankrt-IletepOypr. 2014 i)
MabJIYMOTIIApU aCOCH/a TalEpIIaHTaH.



IIlyHuHr y4YyH CTpaTerMk Ba HHHOBAallMOH MEHEKMEHT, KJacTep
KOpXOHajap/a sHTu OOIIKApyB YCyJUIapy Ba MEXaHW3MJIApH OyWHdYa 3HT SXIIN
aManuéT HAMyHAJIapUHH aHUKJIAIl XamJaa YJapHU camapaid TaprFud STuiira
KyMakjamum Oyiimya MyHTa3aM HMIUIApHA OJUO OOpuIra HXTHCOCHAIITaH
KOHCAJITUHT HHPPATY3WIMaBHI XU3MaTIapura 3XTUEXK ce3uaau. bynna Mmycraku
WyHamum cudartuna Xyayana — HUKTHCOAMM KIacTepiAITUPUIN CATOXHUATH Ba
HXTUMOJUN WYHAIUIUIApHU Oaxojiall UMKOHUHHM O€pyBUM KaMOABUI MAPKETHHT
JOWMXAJIapUHU UIUTA0 YUKUII MaKcaara MyBOQUKIUD.

Xynyaun TanOupKOPIMKHUHT
RO UHCTHTYI[HOHAIT
uH(]pparty3uIMacu
TanOoupkopauKHU dpary
KYJU1a0-KyBBaTIIaII
uHppary3wimMacd e

BeprukaJs OupaamiTHpHJITraH Kjaacrep

Ku1uIoxk xysxanuru KopxoHaJlapy y4yH
pecypc TabMUHOTYWIIAPU

NHHOBaLIMOH MaxCyJIOT
HCTEHbMOITYUIIApU

—5

Bozop undparysunmacu ; SIkyHHI MaxCyJI0T UILIA0 YUKapyBUHIIap
(I/IHHOBaI_II/IOH MaXCYJ'IOT) E (OSI/IK-OBKaT caHOaTHu KOpXOHaJ'IapI/I)

Kunuiox xysxamuru KopxoHajiapu

1.4.3-pacM. BepTukaa OUpJIaIITHPWITAH KJIACTEPHUHT TALIKUJIMIi-
MKTHCOIMI Mo/ie/ I (ArpOKJIacTep MUCOIHAa)°.

Mabiaymku, ymi0y COXaHUHT TYJAKOHJIM PUBOXKJIAHUIINAA MaXaJlIHid
XOKUMUATIAP, MaXaIui V3WHH Y3u OOIIKApHII OpraHjiapu KiIacTepiapHU
PUBOXIIAHTUPUII  TAIIKAJIOTIAPUHU  MAKIJIAHTUPHUIITHUHAT — Tammad0yCcKopaapu
cudaruga KaTHAIIUIILIAPH, ITYHUHTICK, KJIacTepJIapHU TaIIKWIAN
PUBOKIIAHTUPUI OViinYa 4opa-TaaOupiiapHy Uiuiad YuKHUIIIaApy, YIapHA KYyiu1ao-
KyBBaTJIAlJIApU MaKcaara MyBohUK XUCoOIaHa IH.

Xyayana BepTUKan OwupjamraH KIAaCTepHH MIAKIJIAHTUPHUIN — SIKYHUN
MaxCyJOTHH SIpaTHINra KYyMakjallyBud UILIA0 YUKApUI, MOJUSBUN-UKTUCOINM,
JIOTUCTHUK Ba OOIIKA aJIOKAJIAPHUHT MyKaMMaJl 3aHXKUPY MaBXKy1 OYIUIINHA KY3]1a
TyTaau. OnuMiapHUHT (GUKpiIapura Kypa, yimoy KilacTepHUHT MH(paTy3uiIMaBUid
TabMUHOTH MIILJIA0 YUKAPHUII 3aHKUPH TOUPACH]Ia MUHTAKaAa TypJIu-TyMaH Uiiad

® Xomenko E.B. «Ympasnenue pa3sutneM MH(PACTPYKTYphHl NMPEANPHHAMATENLCTBA B YCJIOBHSX Iepexoaa K
MH(GOPMALMOHHON SKOHOMHKE» MaB3yCcuaaru JOKTOpiuk auccepranuscd (Cankr-Ilerepoypr 2014 i)
MabJIYMOTIIApU aCOCH/a TalEpIIaHTaH.



YUKAPUIUIAPHUHT  y3ap0  TabCUpPJAUIyBHM  CaMapaJOpJIUIMHHM  OLIMPUIITa
KyMaKJIanryB4u 0030p HHGpaTy3mIMack HHCTHTYyTIapura oormmkaup (1.4.3-pacm).

@ukpuMu3ya, XyIAyada BepTUKad  OWUpHAIITHPWITaH  KIACTEPHUHT
TapkuOWJIa, YHUHT  PUBOXIAHUII  OocKkuyura OOFNMMK  Tap3na, ©030p
UHOPATYy3UIMAaCUHUHT  KyWUJard  WHCTUTYTIAQPUHU  ApaTHIl  TU3UMHHU
(haoalTUPHUIIL JTO3UM:

1-6ockuu. KnacTepHUHT TOMMUN HIITHPOKYUITAPUHNA AaHUKJIAIT BA UKTHCOTAN
KJIACTEPJIAIITUPUILIHUHT MHUHTAKABUM CTpaTerusUIapuHU MIIad YUKWII — CaBJO-
CaHOAT IaJIaTacH.

Tan0MpKOPIMKHUHT
Xynyauii MHCTHTYIHOHAI _
XOKHMHAT HH(ppaTy3HJIMacu
TanoupropIUMKHH
KYJ120-KyBBaTIAII
HHpaTy3HIMacH i Konrsiomepar (taconudmuii) kaacrep
Kuunk Gu3Hec Ba Xycycuii
TaI0MPKOPIINK KOPXOHAJIAPU
Knacrep xocuit KuinyBuu
KOpXOHAJIap
bozop undparyzunmacu — ] SxyHuil MaxcyJoT
(MUHTaKIapapo, MUJLIHI) UCTEbMOIYMIAPH (MUKH Ba TAILIKH)

1.4.4-pacm. KoHriiomepar KjiacTepHUHT
TAIIKWINA-UKTUCOAUH Moaen’.

2-0ocknd. KiacrepinapHu pUBOKIAHTHPUIITHUHT YCTYBOp HYHaIHIIIapH
Oyitnua Taxkpuba JoWMXaJapuHU HILUIA0 YHMKUII Ba amajra OIIUPHUIN — JaBJiatT
XapUIJIAPUHU aBTOMATIIAIITUPUII TU3UMIIAPH.

3-0ocknu. KnacteprmapHu pUBOXIAHTHPUITHUHT CTPATETHK JIOWHUXAJapUHU
UIUTa0 YUKW Ba aMajira OMIMPUII — JIOTUCTUK MapKaszjap, OHJIAiH MaiI0HIapH.

4-6ockuu. Knactepnmapaum ¥y3-y3uHu TapTtHOra conu® PUBOKIAHTUPHUIIL —
ax00pOT-MapKETUHT MapKa3IapH.

Vpra MymgaTiu MCTHKOOIIA BEpPTUKAT OWPNAIITHPUIrAH —KIACTEPIAPHH
PUBOXTAHTHPUIITHUHT MaKCa/UTH WYHAIWIIUHA MYBO(MUKIAMITAPHUII Ba pakoOaT
TaMOMWIUIapuAa  Takpop  MIUIA0  4YdMKapuil  Kapa€Huaa  TagOMPKOPIHK
Ty3UJIMAJaQpPUHUHT ¥3ap0 TabCUP KYPCATHUII MEXaHU3MUHU KailTa TalIKWI ATHII
Makcaara myBoduxaup (3-unosa). byHra “mactman” KiacTepiad TaiiabOycHH
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amaJira OIIMpHINra KapaTWwiraH KiacTep cuécaTH Kymakiamaiad. boruianruy
OOcKMYIa  KiIacTepjap  Ba  yJapHUHT  WIOTUPOKYMIIAPU  Y3-Y3JIapuHU
PUBOKJIAHTUPHUII CTPATErMsICMHU INAKIUIAHTUPHUIA Oup-Oupiapura MyXTOX
xucobmanagu. CaBao-caHOT manatacu ymly WyHamumaa €paaM KypcaTyBUH
WHCTUTYT POJINHU YUHANUIN.

Beptukan Oupnamrupuiarad kiactep NOTEHLUUAN paspsaiaH amall KUIyBUYH
toudara YTUIIM YYyH XyAyJAa MabiyMm  uHGpaTy3WIMaBUW IIapoOUTIap,
KYMJIQJaH, TETUILIN 0030piapra Kiactep KOpXOHAJAPUHUHI KUPUIIH, XOM alié,
XOAUMJIap Ba JIOTUCTHK TabMHUHOTAAH (OHJaNaHUIIl MMKOHUSATIAPU SPaTHIUIIN
JO3UM.

MuHTaKaHUHT €Takuyd KOpXOHajJlapu YCTYBOp YpHHra osra Oyiaranua
KJACTEPHUHI  KOHIVIOMEpaT TypH IIAKIUIAHAOW. XYIyAud — XYKaIUKHUHT
camMapaJOpJIMTUHU OLIMPUIIHUHT acocu cudaThaa KiacTep XOCWI KWIyBUU
KOpXOHaJap paKko0aTOapAONUIMTHHY OMIMPHII YIYH HHCTUTYIIHOHA [IAPOUTIAPHU
gpaTuml  ymlOy CceKTop &KM  XyOyada UKTHCOAWA  (aoiuAT  TypHHHU

PUBOKJIAHTHPHINTA  KYMaKJIallyBYH UHCTHTYITHOHAI UHppaTy3UIMaHH
MIAKJUIAHTHPUIT WHPPATY3UIMaBUH TaAbMUHOTHUHT YCTYBOp JKUXATHTa aljaHaJd
(1.4.4-pacm).

Konrnomepar knactep WH(QpaTy3WIMAaCHHUHT MapKa3uid KUYUK TU3HUMHU
WHCTUTYLIMOHANT HH(paTy3WIMa XucoOJaHaAW, YHUHT TapKUOWJa KIACTEPHHUHT
PUBOXKJIAHUII OOCKMWIapuAa TYypid UHCTUTYTIAPHUHT axXaMUSTH sHajla IOKOpH
Ooynanu:

1-6ockuy. KrnacTepHUHT JOMMUN HMINTUPOKYWIAPUHU  aHUKJIAII — Ba
UKTUCONUN KJIACTEPJAITUPUIIHUHT MUHTAaKaBUM  CTpaTerusulapuHu HIad
YUKALI.

2-00cKku4. KiactepHu puBOKIAHTUPHUIITHUHAT YCTYBOP MYHATUIILIApH OYiinua
Taxpurba JolnXaJsapuHH UIIA0 YUKHIL Ba aMaJira OLIUPHILL

3-0ockuy. Kiacrepnapau puBOXIAHTUPUITHUHT CTPATETUK JIOMUXaTapUHU
UIU1a0 YUKW Ba aMajra OLIMPHILL.

4-60ckuy. KnactepHu MycTakuia TapTHOTa COMM0, pUBOKIIAHTUPHIIL.

Konrnomeparnu xiactep noupacuia ajoKaJapHUHT FOKOPHU NMApBO3JIMINTH
TagOMpKOpJap YIONIMaJlapyd Ba KEHralllapy, XaMOaTUYWJIUK TaIlIKUJIOTIApH,
najaTajiap Ba X.K. KaOu TalOMPKOPJIMK TY3WIMAIAPUHUHT ¥3ap0 TabCUPJIALLYBUHU
MyBOGUKJIAMTAPYBUM Ba KYJIa0-KyBBAaTIOBYM TalIKujoTaapra 6oriuk. Kmactep
UIITUPOKYUTIAPUHUHT HWYKU OOFJMKJIWIK JTIOMMHUH  OJNJIU-COTAM OUTHMIIAPH,
XOJUMIJIAPHUHT XapaKaTyaHJIWTH, aXxOOpoT ajMallvil Ba X.K.Jap OpKaJld aMaira
omupunaau. Konrnomepar kinactep ydyH xoc Oyiran y3apo TabCHUpPJIALIMUII TypU
KYIIMHYA JaBJIaT-XyCyCUH MIEPUKYWIINITHA AaCOCHAA aMalra OLIMPUIYBYM KyIIMa
JoWrXxaia UIITUPOK ITUII XUCOOTaHATH.

[y Tap3na, kaacTepiap UKTUCOAUM TUZMMHHU MYCTaKWJI TAllIKUJI STUITHUHT
SIHTY TypJIapUHU HAMOEH 3Tay, KIacTep CUEcaTh 3ca Xy Ly Ui CUECATHUHT MyXHUM
TapKUOMN KUCMM XucoOJIaHaaW, YHH aMaira OIIMPUIIHUHT 3aMUpUA JIOMUXaBUN
OolIKapyB EHAAITYBH ETAIH.



- camapaiu OaHK TH3HMH, - caHoaT nmTad YUKAPUIIT
- ¢oHx 0030pUHUHT JKapa8HUHU JIaBIaT TOMOHH/IAH
PUBOXKIIaHUIIIN, TapTUOTa COJIUII TH3UMHU;
- KaMOaBHH  WHBECTHUIIMSIIAII - JaBjaT Ba XYLy A
WHCTHUTY TIIAPUHHUHT OOoIIKapyBHUHT MabMypHIA,
PUBONJIaHUIIIH, OIOIKET-COIHK, MMyJI-KpEeOUT
- JI3UHT Ba (hakTOpUHT cuécary;
XM3MATIAPUHUHT PUBOKITAHUIIIH; - Maxcyc MabMypuii Ba ax6opoT
. - caHoart KOpXOHAJITApUHUHT I/IH(I)paTy:’,I/IHMaCI/IHI/IHF
- Tabunii-pecypc CaIoXusATH; BEHUYp KaluTajura sra Oyiuim MaBIKy JUTHTH;
- MCXHaT pecypelap, 5 MMKOHUSITH; - XYKyKHI-MebEpuii acocnap
- WIMHA-TCXHHK  Ba  WIMHH- || - Tamra®0ycrmapHu TPAaHTIAP || (CAHOATHHHI  PHBOXKJIAHWUIIMHA
TaZKUKOT CaTOXHUATH, OpKaJi KYJuIab-KyBBaTyianl TabMUHIIAIIra KapaTuIrag
- TpaHCTIOPT MHAPATY3UIMACH; KOHYHJIap, KapopJyap Ba XyAyIui
- MYyXaHIUCIWK U(paTy3uIMacu f facTypiap.

Moauasuii

Nuiad uynkapum Tamkunani-6omKapys ]

]< OMUWJJIAP >[

[ Cuécnit

I/IKTI/ICOL[]/II/I ]

Jv

- cuécuit Ba3usiT;

- KJIaCTEpJIM MHBECTULIMSUIALIAA XyKyMaT Ba
XyAYyJIU XOKUMUSTIAPHUHT CUECATH;

- JTABIATHUHT KJIACTEPJIAIITHPHIII
Tamabd0ycu;

- XyCyCuM-AaBiaT XaMKOPJIUTH

- MHBECTHUIIMOH MYXHUT;

- TaAOUPKOPIIMK MYXHTH;

- TApPMOK HWYHary paKooar;

- TapMOKJIapapo pakooar;

- TOBap Ba XU3MaTiiapra O0yaraH Maxcyc tajiao.

1.4.5-pacm. KinacrepiiapHu pUBOKJIAHTHPHIN OMUHJLIAPHS,

Maskyp TaAKUKOT JaBOMHIA AaHHWKJIAHTAH XYIYIUH KJIacTepapHH
UHPpATY3WJIMaBUH TabMHUHJAIIHMA IAKIUTAHTUPHIN  XYCYCUSTIAPH  XYLyTUi
KJIacTepJIapHU PUBOXKIIAHTHPHII TACTypJilapua XMcoOra OJIMHUILIY JIO3UM OYIraH
PUBOMITAHTUPHUIII WHCTHTYTJIAPUHU TAIIKWI OTHII (XaMKOPJIMKKA a0 OSTHIII)
3apypaTUHU aHUKJIAIl IMKOHUHU Oepajiu.

Xynynnapaa UKTHCOAWN KIIACTEPIIAIITHPHUIN COXACUAa Yopa-TaaOupIIapHu
amalra OIIMPHII CaMapajoOpJIMTH eTapiinya IOKOPYM HSMACIUTHHUHT aCOCHIA
cababmapuian Oupu — KiacTep cUECATUHHM YTKa3WILa Machysl OYiaraH aaBiar
XOKHMUSTH Ba OOIIKApYBH OpraHjapy Ba KIACTEPJIAPHU SPATHUIINA HIITHPOK
ITYBYM  TAIOMPKOPJIMK TY3WIMAJIApH YpTacuaa MYJOKOT JapaKaCHHUHT
NacTJIUTH XUCOOIaHaIu.

8 Myannnd ToMOHMaH Ty3UITaH.



HlyHuHr yuyH XyJayajnapia KilacTepsiapHU PUBOXIAHTHUPULI OMUIUIAPU
cupatuna 1.4.5-pacMaa KenTHpWITaH CXEMaHW KaiJl OTUII KOou3. YHIa
KEeNTUPUITAaHUICK, aCOCHIl OMWIIap — HMIUIA0 YMKApPUII, TAlIKUIHA-OOIIKAPYB,
MOJIMSIBUH, CUECHUU Ba HMKTUCOAMA OMHIJIIap XucoOiaHamu. Ymly omuuiapra
YUFYHIIMKIAa Kapail, yJIapHU ¥3apo OOFIMKIWKIA TaxJ M KWIHII XyIyajdapraa
KJIACTEPJIAIITUPUIL TU3UMUHUHT caMapalid aMmaira OIMPUINIINHA TAbMUHIIANIN.



