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ustuvorliklarga samarali xizmat gilishini va bargaror o‘sishga hissa go‘shishini ta'minlash uchun
dinamik tahlil, moslashtirish va doimiy sozlash jarayonini o‘z ichiga oladi.
Foydalanilgan adabiyotlar ro‘yxati.

1. Bobojonova, M. J. (2025). GREEN ECONOMY AND ITS DEVELOPMENT STATUS.
SHOKH LIBRARY.
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DAVLAT IQTISODIY BOSHQARUVI SAMARADORLIGINI
OSHIRISHDA XALQARO TAJRIBA: OECD VA JANUBIY KOREYA
MAMLAKATI MISOLIDA

Mamatqulov Bekzod Akmalovich
Davlat siyosati va boshqaruvi akademiyasi mustaqil tadqiqotchisi
bekzodmamatkulov4444@gmail.com ORCID:0009-0004-2019-222X

Annotatsiya

Mazkur tadqiqot ishida davlat iqtisodiy boshqaruvi samaradorligini oshirishda xalqaro
tajriba, xususan, iqtisodiy hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) hamda Janubiy Koreya
mamlakati boshqaruv modelining o‘rganilishi asosiy e’tiborga olingan. Tadqiqotda OECD
mamlakatlarining davlat boshqaruvida strategik rejalashtirish bo‘yicha ilg‘or tajribalari tahlil
qilinadi. Janubiy Koreya tajribasi esa innovatsion iqtisodiy boshqaruv, davlat sektorini
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raqamlashtirish, samaradorlik indikatorlarini joriy etish va xususiy sektor bilan hamkorlik
mexanizmlarining muvaffaqiyatli tatbiqi orqali yoritiladi.

Kalit so‘zlar: davlat boshqaruvi, iqtisodiy samaradorlik, xalgaro tajriba, OECD, Janubiy
Koreya, raqamli iqtisodiyot, strategik rejalashtirish, innovatsion menejment.

Kirish

Davlat iqtisodiy boshqaruvi samaradorligini oshirish bugungi globallashuv va raqamli
transformatsiya davrida har bir mamlakat oldida turgan eng muhim strategik vazifalardan biridir.
O‘zbekiston ham so‘nggi yillarda iqtisodiy islohotlarni chuqurlashtirish, byudjet intizomini
mustahkamlash va davlat sektorini ragamlashtirish orqali samarador boshgaruv tizimini
shakllantirish yo‘lida faol harakat qgilmoqda. Bunda xalgaro tajribani, xususan, Iqtisodiy
hamkorlik va taraqqiyot tashkiloti (OECD) hamda Janubiy Koreya kabi ilg‘or davlatlarning
tajribalarini o‘rganish milliy boshgaruv tizimini modernizatsiya qilishda muhim ahamiyat kasb
etadi.

OECD mamlakatlari  boshqaruv  modelida davlat iqtisodiyotdagi ishtirokini
optimallashtirish, inson kapitaliga sarmoya kiritish va strategik rejalashtirish tamoyillariga
asoslangan yondashuvlar alohida o‘rin tutadi. Ularning tajribasi samaradorlikni o‘lchashning
aniq indikatorlari, shaffoflikni ta’minlash, korrupsiyaga qarshi tizimli kurashish va innovatsion
menejmentni joriy etish orqali davlatning iqtisodiy faoliyatdagi rolini takomillashtirgan.

Janubiy Koreya esa davlat iqtisodiy boshgaruvining ilg‘or modeli sifatida “ragamli
hukumat”, “innovatsion menejment” va “strategik hamkorlik” tamoyillari asosida tezkor
rivojlanishga erishgan mamlakatdir. Uning tajribasi O‘zbekiston uchun iqtisodiy siyosatni
samarali rejalashtirish, boshqaruvda texnologik yechimlarni tatbiq etish va davlat-xususiy sektor
hamkorligini kuchaytirish nuqtai nazaridan dolzarb ahamiyatga ega. Shu bois ushbu mavzuni
o‘rganish milliy boshqaruv tizimining raqobatbardoshligini oshirish hamda “O‘zbekiston—2030”
strategiyasi maqsadlariga erishishda muhim ilmiy va amaliy ahamiyat kasb etadi.

Adabiyotlar tahlili

Xalqaro tajribadan kelib chiqib, davlatning iqtisodiy boshgaruv tizimini yaxshilash —
samaradorlikni oshirish, byudjet intizomini ta’minlash, raqamli transformatsiyani maqsadli
amalga oshirishda muhim vositadir. Ayniqsa, OECD mamlakatlari va Janubiy Koreya kabi ilg‘or
davlatlar boshqaruvdagi innovatsiyalar, shaffoflik va raqamli xizmatlar orqali magqsadli
natijalarga erishgan tajribaga ega. Shu jihatdan, ushbu davlatlarning izlanishlari O°‘zbekistonda
davlat boshqaruvi tizimini takomillashtirishda ilmiy-amaliy yo‘l-yo‘riqlarini shakllantirishga
xizmat qiladi.

Quyida 2020-2025 yillarda chop etilgan to‘rtta izlanish (tadqiqotchilar va nomlari bilan)
ko‘rib chiqiladi.

1.  Hyunkuk Lee & Dongwook Seoh — “Fiscal Decentralization and Local Government
Performance: Decentralized Taxation and Expenditure in Korean Local Governments” (2022).
[1]

Lee va Seoh Koreyaning mahalliy hokimiyatlari  misolida  moliyaviy
dek-sentralizatsiyaning — soliq va byudjet sarflarini mahalliy darajaga o‘tkazishning — davlat
xizmatlari ko‘rsatishdagi samaradorlikka ta’sirini empirik jihatdan tahlil qilgan. Ushbu
tadgiqotda aniqlanishicha, soliq vazifalarining mahalliy darajaga o‘tkazilishi avval intuitiv
ravishda samaradorlikni oshirish mumkinligi taxmin qilingan bo‘lsa-da, modelda soliq yo‘nalishi
kiritilganda statistik ahamiyatga ega bo‘lmagan. Biroq, byudjet sarflari bo‘yicha mahalliy
o‘zgarishlar — ya’ni “decentralized expenditure” — sezilarli ijobiy ta’sir ko‘rsatgan. Izlanish
ahamiyati shundaki, boshqaruvni va xizmat ko‘rsatishni mahalliylashtirish orqali samaradorlikni
oshirish mumkinligi Koreya kontekstida empirik isbot topgan.

2. Choong-Sik Chung, Hanbyul Choi & Youngmin Cho — “Analysis of Digital
Governance Transition in South Korea: Focusing on the Leadership of the President for
Government Innovation” (2022). [2]

Chung va hamkasblari Janubiy Koreyada ragamli boshqaruvga (digital governance) o‘tish
jarayonini, prezidentlar rahbarligidagi hukumat innovatsiyasi kontekstida tahlil gilgan. Ularning
tadqiqotida asosiy e’tibor quyidagilarga qaratilgan: ragamli hukumatni fagat axborot-
kommunikatsiya texnologiyalari orqali emas, balki butun hukumat jarayonlarini
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transformatsiyalash orqali amalga oshirish lozimligi; prezident rahbarligi va davlat
tashkilotlariaro kuchli siyosiy va institutsional tizim mavjudligining muhimligi.

Bu asar davlat iqtisodiy boshqaruvi samaradorligini oshirishda ragamli transformatsiyaning
va rahbarlik omilining rolini kuchaytiradi, O‘zbekistonda davlat sektorini raqamlashtirish
strategiyasini ishlab chiqishda muhim nazariy asos bo‘lishi mumkin.

3. (OECD Working Paper —) “The macroeconomic effects of public sector efficiency
in advanced economies” (2025). [3]

Mazkur ish 2025 yilda chop etilgan bo‘lib, rivojlangan davlatlarning jamoat sektori
samaradorligi indekslarini o‘lchab, makroiqtisodiy o‘sishga ta’sirini tahlil qgilgan. Tadqiqot
natijalari shuni ko‘rsatdiki: jamoat sektori samaradorligi yuqori bo‘lgan davlatlarda iqtisodiy
o‘sish ham barqarorroq bo‘ladi. Bu esa davlat boshqaruvi samaradorligini oshirish
strategiyasining iqtisodiy barqarorlik va o‘sishga bevosita ta’sir ko‘rsatishini ko‘rsatadi.

Ushbu izlanish kontekstida, O‘zbekistonda davlat boshqaruvi samaradorligini oshirish
bo‘yicha islohotlar amalga oshirilsa, nafaqat xizmat ko‘rsatish darajasi, balki milliy iqtisodiy
o‘sish ham mustahkamlanishi mumkinligini qayd etish mumkin.

4. (OECD) “Good Practice Principles for Public Service Design and Delivery in the
Digital Age” (2022). [4]

Ma’lumotlarga ko‘ra, OECD tomonidan 2022 yilda chop etilgan ushbu hujjatda raqamli
asrda jamoat xizmatlarini loyihalash va taqdim etish bo‘yicha yaxshi amaliyotlar prinsiplari
jamlangan. Tadqiqotda: “foydalanuvchi ehtiyojlariga yo‘naltirilgan, hukumat ehtiyojidan emas”,
“katta miqyosda va tezkor”, “shaffof va javobgar” xizmatlar yaratish. Shuningdek, xizmat
ko‘rsatishni raqamlashtirish jarayonida inklyuzivlik va ragamli bo‘linishga (digital divide)
e’tibor berilishi zarurligi ta’kidlangan.

Ushbu tamoyillar davlat iqtisodiy boshqaruvi sohasida — byudjet, kadrlar, xizmatlar va
boshqaruv jarayonlari transformatsiyasi — uchun model bo‘lib xizmat etadi. O‘zbekistonda
bosqichma-bosqich raqamli davlat xizmatlari va boshqaruv tizimini shakllantirishda ushbu
prinsiplar asos bo‘lishi mumkin.

Tahlil va natijalar

OECD mamlakatlari iqtisodiy boshqaruv samaradorligini oshirishda institutsional
islohotlarni chuqur amalga oshirgan va boshqaruv tizimini zamonaviy talablar asosida
takomillashtirgan. Ularning asosiy modeli — “yaxshi boshqaruv” (good governance)
tamoyillariga asoslanadi. Bu tamoyillar shaffoflik, hisobdorlik, samaradorlik, inklyuzivlik va
barqarorlikni 0‘z ichiga oladi. OECD mamlakatlarida iqtisodiy boshqaruv tizimining markazida
davlat institutlarining samarali faoliyat yuritishi, bozor mexanizmlarining erkinligi va davlatning
iqtisodiy jarayonlarga muvofiqlashtiruvchi hamda nazorat qiluvchi darajada aralashuvi yotadi.

OECD mamlakatlari modelining muhim jihatlaridan biri — davlat byudjetini samarali
boshqarish va natijaga yo‘naltirilgan moliyaviy siyosatni yuritishdir. Masalan, “performance
budgeting” tizimi orqali davlat xarajatlari faqat ragamlar bilan emas, balki ularning ijtimoiy-
iqtisodiy samarasi bilan baholanadi. Bu tizim davlat organlarini aniq maqgsadlar qo‘yishga va
ularga erishish natijalari uchun javobgar bo‘lishga majbur qiladi. Bundan tashqari, soliq siyosati
ham iqtisodiy o°sishni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan bo‘lib, soliq yuki mutanosib tagqsimlanadi
va tadbirkorlik faoliyatini rag‘batlantiruvchi mexanizmlar keng qo‘llanadi.

Yana bir muhim xususiyat — davlat boshqaruvini raqamlashtirish va innovatsion
texnologiyalarni keng tatbiq etishdir. OECD mamlakatlari elektron hukumat tizimlari, ochiq
ma’lumotlar portallari va ragamli xizmatlar orqali nafaqat davlat idoralari samaradorligini
oshirmoqda, balki fuqarolarning davlat bilan o°‘zaro aloqalarini ham yengillashtirmoqda.
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1.3.1-rasm. OECD mamlakatlari iqtisodiy boshqaruv modeli. [5]
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Yana bir muhim xususiyat — davlat boshgaruvini raqamlashtirish va innovatsion
texnologiyalarni keng tatbiq etishdir. OECD mamlakatlari elektron hukumat tizimlari, ochiq
ma’lumotlar portallari va raqamli xizmatlar orqali nafaqat davlat idoralari samaradorligini
oshirmoqda, balki fuqarolarning davlat bilan o‘zaro aloqalarini ham yengillashtirmoqda.
Natijada, qaror qabul qilish jarayonlari tezlashadi, ortiqcha byurokratik to‘siglar kamayadi va
davlat boshqaruvi tizimida ishonch kuchayadi. Shu jihatdan, OECD modeli davlat iqgtisodiy
boshqgaruvini samarali tashkil etishning muhim xalqaro andozasi sifatida boshqga mamlakatlar,
jumladan O‘zbekiston uchun ham amaliy ahamiyat kasb etadi.

Janubiy Koreya modeli

Janubiy Koreya — davlat iqtisodiy boshqaruvini samarali qilish bo‘yicha klassik misol:
uning modellari «taraqqiyotchi davlaty (developmental state), chaebol markazlangan sanoat
siyosati, va keyinchalik institutsional islohotlar kombinatsiyasidan iborat. 1960—1970-yillarda
Park Chung-hee boshqaruvi davrida davlat o°sish strategiyasini belgilab, eksportga yo‘naltirilgan
sanoat strategiyasi, infratuzilma investitsiyalari va moliyaviy kreditorlik orqali sanoatlashtirishni
tezlashtirdi; natijada 1960-yillardagi past daromadli agrar iqtisoddan 1970-1980-yillarda tez
o‘suvchi sanoat hududiga o‘tish boshlandi.

1997-yilgi Osiyo moliyaviy inqirozi Janubiy Koreya modelining zaif tomonlarini ochib
berdi va mamlakat boshqaruvida muhim burilish nuqtasiga aylandi. 1997 yil oxirida hukumat
IMF bilan dastur tuzib, banklar va korporativ sektorda keskin strukturaviy islohotlarni boshladi:
banklarni kapitallashtirish, moliyaviy regulyatsiyani kuchaytirish, korporativ boshgaruvni
oshirish va kapital bozorlarini liberallashtirish kabi choralar joriy etildi. Ushbu choralar
davlatning avtomatik aralashuvini cheklab, tashqi kapitalga ochiqlik va korporativ shaffoflikni
oshirishga yo‘naltirildi; natijada qisqa muddatli og‘riq bilan birga barqarorlik va innovatsion
faollik uchun institutlar mustahkamlandi. IMF va tadqiqotlar bu davrni Koreyaning «1998—-1999
islohotlar» bosqichi sifatida tasniflaydi va ularning tavsiflari ham yangicha boshqaruv
mexanizmlariga taalluglidir.

2000-yillardan boshlab samaradorlikni oshirishda e-hukumat, shaffoflik va korrupsiyaga
qarshi institutlar markaziy o‘rin oldi. Ragamli boshgaruv (e-government) va ma’lumotlarga
asoslangan qaror gabul qilish uchun platformalar, davlat xizmatlarini onlaynga o‘tkazish va
ma’lumot almashishni optimallashtirish jarayonlari 1990-2000-yillardan boshlab bosqichma-
bosqich rivojlandi; buning natijasida davlat xizmatlari tezligi, monitoring va xizmat ko‘rsatish
sifati sezilarli yaxshiladi. 2016 yilda gabul gilingan Kim Young-ran (Improper Solicitation and
Graft Act) kabi anti-korrupsiya qonunlari va Anticorruption and Civil Rights Commission
faoliyati orqali davlat boshgaruvida odatdagi sovg‘a-qaramlik madaniyati va ma’muriy
suiiste’'mollikka qgarshi chora-tadbirlar kuchaytirildi, bu esa xizmatlar ko‘rsatishning adolatliligi
va imtiyozlardan xoli bo‘lishiga yordam berdi.

Hozirgi davr va kelajak istigbollari — o‘rganish uchun aralash saboglar. Janubiy Koreya
modeli kuchli davlat yo‘naltirilgan sanoat siyosati va bozor ishtirokini uyg‘unlashtirish orqali
tezkor industrializatsiyaga erishdi, lekin chaebol konsentratsiyasi, uyushmagan raqobat,
demografik inqiroz va yuqori uy-xalq qarzi kabi muammolarni ham yuzaga keltirdi. 2020-yillar
boshida davlat katta investitsiyalar (masalan, yarimo‘tkazgichlar uchun milliardlab dollarli
loyihalar) va innovatsiyalarni rag‘batlantirish orqali global raqobatda ustunlikni saqlashni
magsad qilmoqda, ammo buning uchun institutsional islohotlar, raqobatni yaxshilash va ijtimoiy
himoya tizimlarini kuchaytirish zarur.
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JANUBIY KOREYA — DAVLAT IQTISODIY BOSHQARUVI MODELI
BOSQICHLAR

1961-1979: Park Chung-hee davri

Eksportga yo‘naltirilgan sanoat siyosati

Infratuzilma va sanoatlashtirish dasturlari

Chaebol (yirik korporatsiyalar) shakllanishi

1980-1996: Liberalizatsiya va kengayish

Sanoat siyosati + bozor ishtiroki uyg‘unlashuvi

Chaebol guruhlarining kengayishi

Xalgaro integratsiya jarayonlari

1997-2000: Osiyo moliyaviy inqirozi va IMF islohotlari

Moliyaviy tizimni qayta qurish

Bank sektorini kapitallashtirish

Korporativ boshqaruvni kuchaytirish

2000-2016: E-hukumat va institutsional islohotlar

Ragamli boshqgaruv va elektron xizmatlar

Shaffoflikni oshirish va korrupsiyaga qarshi choralar

Sejong ma’muriy markazining barpo etilishi

2016-hozir: Innovatsiyalar va korrupsiyaga qarshi kurash

Kim Young-ran qonuni (2016)

Yangi texnologiyalarga investitsiyalar (yarimo‘tkazgichlar, Al)

Global raqobatbardoshlikni mustahkamlash

1.3.3-rasm. Janubiy Koreya davlat iqtisodiy boshqaruvi modelining rivojlanish bosqichlari. [6]

Xulosa qilib aytganda, Janubiy Koreya davlat iqtisodiy boshqaruvi modeli mamlakatning
tezkor sanoatlashtirishidan boshlab, global raqobatbardosh innovatsion iqtisodiyotgacha bo‘lgan
yo‘lini yaqqol namoyon etadi: 1960-1970-yillardagi kuchli davlat nazoratida eksportga
yo‘naltirilgan sanoat siyosati va chaebol tizimi iqgtisodiy o‘sishga zamin yaratdi, 1997-yilgi
moliyaviy inqiroz esa institutlarni isloh qilish, moliyaviy shaffoflik va korporativ boshqaruvni
kuchaytirishga turtki berdi; 2000-yillardan e’tiboran raqamli boshqaruv, korrupsiyaga qarshi
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gonunlar va innovatsion investitsiyalar davlat samaradorligini oshirdi. Bugungi kunda Janubiy
Koreya modeli kuchli davlat siyosati va bozor mexanizmlarini uyg‘unlashtirish orqali barqaror
rivojlanish mumkinligini ko‘rsatib, boshqa davlatlar uchun ham samarali tajriba sifatida xizmat
qiladi.

Xulosa

Yuqoridagi tahlillar shuni ko‘rsatadiki, davlat iqtisodiy boshqaruvi samaradorligini
oshirishda xalqaro tajriba, aynigsa OECD mamlakatlari va Janubiy Koreya misolida, strategik
rejalashtirish, ragamli transformatsiya, moliyaviy intizom va inson kapitaliga sarmoya kiritish
kabi omillar hal qiluvchi ahamiyatga ega. OECD tajribasi samaradorlikni o‘lchash, davlat
xarajatlarini optimallashtirish va xizmatlarni foydalanuvchi markazida tashkil etish orqali
boshqaruv sifatini oshirgan bo‘lsa, Janubiy Koreya tajribasi innovatsion boshqaruv,
mabhalliylashtirilgan byudjet tizimi va raqamli hukumat modeli orqali barqaror iqtisodiy
rivojlanishga erishgan. Ushbu tajribalar davlat boshqaruvi samaradorligi bevosita iqtisodiy o‘sish
va fugarolarning farovonlik darajasiga ta’sir etishini ilmiy asosda isbotlaydi.

O‘zbekiston uchun mazkur tajribalarni moslashtirish jarayonida “O‘zbekiston—2030”
strategiyasi magqsadlariga uyg‘un holda ragamli boshqaruv tizimini joriy etish, davlat
xizmatlarini soddalashtirish, samaradorlik indikatorlarini amaliyotga tatbiq etish va mahalliy
boshgaruv organlarining moliyaviy mustaqilligini kuchaytirish dolzarb ahamiyat kasb etadi. Shu
yo‘sinda, xalqaro ilg‘or yondashuvlarni milliy sharoitga moslashtirish O‘zbekiston davlat
boshqaruvining shaffofligi, javobgarligi va barqarorligini ta’minlab, iqtisodiy siyosatning
samaradorligini oshirishda muhim turtki bo‘ladi.
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