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НАЛОГОВОГО БЮДЖЕТИРОВАНИЯ 

Абдусаломова Гулчеҳра Мирзо қизи 276 

Введение 

В сферах государственного управления, промышленности, банковской 

деятельности и пр. ежедневно генерируется и аккумулируется огромное 

количество информации и данных. Появившиеся новые возможности 

технологических и цифровых инноваций непосредственно влияют на многие 

сферы деятельности экономики. При этом ключевым преимуществом 

цифровизации экономики являются возможности автоматического 

управления экономической системой, способствующие значительному росту 

эффективности управления хозяйственной деятельностью на макро-, мезо- и 

микроуровнях.  

В сложившихся условиях возникает необходимость обеспечения 

соответствующей благоприятной среды, разработки и применения новых 

подходов к государственному управлению и регулированию, в том числе в 

области налогов и налогообложения, где в целях оптимизации налоговых 

доходов повышается эффективность налогового администрирования и 

контроля, а также борьбы с уклонением от уплаты налогов. Федеральная 

налоговая служба Российской Федерации (далее – ФНС РФ) в соответствии с 

выделенными целями внедряет в свою работу новейшие инструменты 

налогового администрирования, параллельно оптимизирующие работу 

налоговых органов.  

Методология 

Методологическую основу исследования составили труды российских и 

узбекских ученых, посвященные проблемам налогового администрирования в 

контексте цифрового взаимодействия государства в лице налоговых органов и 
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налогоплательщиков, обеспечивающего эффективность деятельности 

налоговых органов и качество обслуживания экономических субъектов. В 

качестве основного методологического принципа исследования применено 

дифференцированное рассмотрение результатов анализа практики 

использования программ автоматизированных учетных систем в деятельности 

налоговых органов.  

В исследовании были использованы: статистический анализ, метод 

научных абстракций, контентанализ мнений российских и узбекских 

экспертов и экономистов, научных публикаций по вопросам налогового 

администрирования и контроля в современных условиях. 

Результаты исследования 

Анализ действующей практики по налоговому администрированию за 

последнее десятилетие позволяет сделать вывод о трех основных 

направлениях ее развития: первое, направленное на пополнение бюджета; 

второе, обеспечивающее эффективное и качественное взаимодействие 

налогоплательщиков и налоговых органов; третье, ориентированное на 

сочетание интересов и налогоплательщиков, и налоговых органов. 

За последние 5–10 лет новые инструменты налогового 

администрирования активно развивались и сейчас они представляют собой 

уже продукты инновационной деятельности. Это автоматизированная 

информационная система (АИС) «Налог-3» и ее подсистемы 

(автоматизированные системы контроля (АСК) НДС-2, НДС-3 и др.), Единая 

государственная автоматизированная информационная система (ЕГАИС), 

личные кабинеты налогоплательщиков, электронная отчетность, онлайн-

кассы, налоговый мониторинг и пр. 

Стратегия развития информационного общества в Российской Федерации 

до 2030 года, определила курс движения государства, нацеленный на 

обеспечение ряда национальных интересов, в числе которых – развитие 

свободного, устойчивого и безопасного взаимодействия граждан и 

организаций, органов государ ственной власти, органов местного 

самоуправления; повышение эффективности государственного управле ния, 

развитие экономики и социальной сферы; формирование цифровой 

экономики. В соответствии, с положениями Стратегии, активное внедрение 

цифровых технологий в налоговой сфере становится одним из приоритетных, 

так как от простоты, быстроты и прозрачности налогообложения зависит 

уровень собирае мости налогов, формирование бюджета и развитие 

экономики. Сегодня применение новых информацион ных технологий в 

налоговом администрировании демонстрирует существенный потенциал 

расширения налогооблагаемой базы и повышения доходов бюджетной 

системы РФ без увеличения налогового бремени. 

Согласно оценке ведущих экспертов, пятая часть поступлений в доходы 

консолидированного бюд жета обусловлена эффективностью налогового 
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администрирования, чему способствовало и внедрение АИС «Налог-3». Как 

мы видим из данных таблицы 1, только за январь-апрель 2021 года прирост 

поступлений в доходы консолидированного бюджета составил 20,4 %.  

Основной функцией АИС «Налог-3» является обеспечение 

автоматизации всех сфер деятельности ФНС России как на федеральном, так 

и на региональном уровне, т.е. создание единого информационного 

пространства. При этом, разработана и концепция по общей защите 

информации, на федеральном уровне – это Управление информационных 

технологий, на местном – администраторы баз данных, а также отделы 

информатизации. Для того, чтобы IT-специалисты могли своевременно 

осуществлять поставленные перед ними сложные задачи по эффективности 

работы АИС были сформированы вычислительные центры. 

Дополнительные функции АИС – это:  

1) снижение трудозатрат налоговых органов на проведение расчетов, 

включая начисление налогов и контроль налоговой отчетности;  

2) совершенствование процедур информационного взаимодействия с 

органами государственной власти и местного самоуправления;  

3) снижение трудозатрат налоговых органов на сбор, ввод, обработку и 

контроль форм налоговой отчетности;  

4) переход от количественного к качественному анализу налогов, 

налоговой базы, в том числе в рамках совершенствования контрольной 

работы;  

5) снижение трудозатрат налоговых органов на обеспечение 

межведомственного обмена информа цией, освобождение налоговых органов 

от функций по приему, обработке и сортировке данных, поступаю щих от 

других ведомств;  

6) обеспечение возможности внутреннего аудита результатов работы 

сотрудников территориаль ных налоговых органов и центрального аппарата 

ФНС России. 

Важным органом, занимающимся аккумуляцией денежных средств в 

бюджетной системе, является налоговая служба, которая, как известно, 

состоит из Государственной налоговой службы РУз.  

Мировой опыт показывает, что внедрение достижений информационных 

технологий - наиболее перспективное и экономически эффективное 

направление в работе налоговых органов. Способы организации обработки 

налоговой информации оказывают все большее влияние на полноту сбора 

налогов, поэтому неизменно важной является задача обеспечения 

своевременного ввода, обработки, хранения и предоставления информации по 

основным направлениям деятельности налоговой службы.  

Структура налоговой службы РУз предполагает единство целей, при 

которых локальные системы управления одного уровня функционируют по 
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одной (типовой) схеме, решают идентичный набор задач по заранее 

определенной единой методологии и технологии обработки данных. 

При решении задач, стоящих перед налоговыми органами, необходимо 

использовать и анализировать большие объемы информации. Эта информация 

в основном представлена в электронном виде - документах, на которых 

присутствуют электронные цифровые подписи (ЭЦП) идентификаторы 

юридического или физического лица.  

С помощью ЭЦП как физическое и юридическое лицо может зайте в сайт 

www. Soliq.uz. Портал электронных государственных услуг «Электронные 

налоговые услуги» разработан в рамках проекта по интеграции комплекса 

информационных систем «Налог» для предоставления интерактивных услуг в 

сфере налогообложения. 

Основные цели проекта - это оптимизация предоставления электронных 

государственных услуг налоговых органов населению и бизнесу, повышение 

их качества и доступности, снижение административных издержек, связанных 

с получением услуг и как результат - повышение уровня удовлетворенности 

граждан Узбекистана качеством предоставления услуг. Для поэтапного 

перевода общения налогоплательщиков с налоговыми органами из реального 

в виртуальное в число основных целей входит также обеспечение доступности 

и функциональной наполненности «Персонального кабинета 

налогоплательщика». 

Широкое использование информационных технологий позволяет 

повысить производительность и качество работы с массивами данных о 

налогоплательщиках. Современные технологии - системы управления базами 

данных, аппаратно - технические средства, специализированное прикладное 

программное обеспечение - способны перевести работу сотрудников 

налоговых инспекций, занимающихся выявлением неплательщиков, на новый 

аналитический уровень.  

Обсуждение результатов 

Наблюдаемые процессы изменений в налоговом администрировании и 

цифровизации его инструментов обнародовали ряд проблем:  

– технические сбои электронных сервисов, вследствие чего возникает 

ответственность и последующие санкции в связи с нарушениями сроков 

предоставления отчетности в электронном виде, ответственность за 

нарушение способов и формата предоставления отчетности;  

– правовой статус технических посредников передачи электронных 

данных и отчетности (информационно-технических служб и их сотрудников); 

 – открытость, доступность и степень защищенности конфиденциальных 

цифровых данных;  

– повышение налоговой нагрузки в связи с изменением налоговых баз и 

пересмотром ставок по некоторым налогам;  

– несвоевременное отражение информации и сведений в сервисах. 
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Получаемые налоговыми органами данные из различных источников 

посредством применения ИТ-технологий используются для налогового 

регулирования прямо или косвенно, то есть для обеспечения собираемости 

налоговых платежей, налогового контроля, корректировки и реализации 

экономической политики государства и регионов. Федеральная налоговая 

служба РФ и ГНК Руз продолжает работу над сокращением 

документооборота, упрощением налоговой отчетности, налогового 

администрирования и взаимодействий с налогоплательщиками, а именно:  

– упрощением процедур регистрации налогоплательщиков;  

– заявительным порядком получения льгот;  

– представлением документов в один налоговый орган;  

– отменой деклараций и введением сообщений о начисленной сумме;  

– расширенным форматом подачи документов в электронном виде и 

получением данных о налогоплательщике в рамках взаимодействия между 

системами и пр.  

Анализ применяемых инновационных инструментов налогового 

администрирования в практической деятельности налоговых органов 

демонстрирует активное развитие и непрерывное совершенствование 

электронных сервисов, существенно повышающих эффективность налогового 

администрирования и способствующих росту уровня налоговой грамотности 

и культуры, а также самосознания налогоплательщика.  

Заключение  

Инновационные инструменты налогового администрирования и средства 

контроля над налогоплательщиками позволяют повышать собираемость 

налогов и обеспечивать исполнения налоговых обязательств даже при спаде 

экономической активности. Цифровая реальность обязывает 

налогоплательщиков добросовестно и с высокой степенью ответственности 

выполнять обязанности по исчислению и уплате налогов, повышая налоговую 

дисциплину. Понимание революционных процессов, происходящих в 

налогообложении особенно актуально для минимизации налоговых рисков 

налогоплательщиков. Федеральная налоговая служба России  и ГНК Руз 

создает условия, в которых налогоплательщику выгодно добросовестно вести 

деятельность, зарабатывая репутацию, обеспечивающую возможности 

налаживания деловых связей с добросовестными контрагентами и честно 

взаимодействовать с государством. 
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