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adolatni uyg‘unlashtirishda innovatsion yechimlar muhim rol o‘ynaydi. 

O‘zbekiston ushbu yo‘nalishda hali boshlang‘ich bosqichda turgan bo‘lsa-da, milliy 

strategiyalar asosida tez orada yangi innovatsion taraqqiyot bosqichiga o‘tish uchun 

salohiyatga ega.  
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Введение 

Бюджетирование — это планирование поступлений и отчислений 

денежных средств бизнеса. А бюджет — план расходов и доходов 

с конкретными денежными показателями, которые должны быть достигнуты 

до конца определённого времени. 

Временной период в бюджетировании называют горизонтом 

планирования. Бюджет может составляться на месяц, квартал, год или 

«на пятилетку». 

Следует понимать, что бюджет не обязательно составляется только 

на предприятие в целом, но и на отдел или подразделение. Например, 

бюджеты отдела продаж и отдела снабжения существенно отличаются 

по назначению и суммам. Разберём, какие бывают бюджеты и как 

их составление помогает бизнесу. 

Главная цель — повысить эффективность работы бизнеса на каждом 

этапе. Бюджетирование способствует успешному достижению поставленных 

целей, предсказывает результаты работы компании и её бизнес-процессов. 

 
205Магистрантка СОП ТГЭУ-УГНТУ, abdusalomovagulchehra0@gmail.com, (orcid. 0009-0001-4621-3058) 

http://www.mininnovation.uz/


“Yashil investitsiyalar va moliyaviy texnologiyalar: O‘zbekiston uchun imkoniyatlar va muammolar” mavzusida xalqaro 

ilmiy-amaliy anjuman materiallari to‘plami (Toshkent, JIDU, 2025-yil 7-may) 

 
217 

 

А также даёт понять, на что уходят деньги: показывает, насколько обоснованы 

затраты, и находит рискованные денежные операции. 

Налоговый бюджет организации – представляет собой 

оптимизированный результирующий свод налоговых доходов (экономии на 

налогах) и налоговых расходов организации (затрат, связанных с 

организацией налогового менеджмента, налоговым планированием, 

оптимизацией и самоконтролем), нацеленный на получение налоговой 

прибыли и эффективное ее использование. 

Цель формирования налогового бюджета: 

-эффективное управление затратами по налоговым платежам; 

-консолидация информации о структуре налоговой нагрузки организации 

(перечня исчисляемых и уплачиваемых налогов); 

-определение совокупной налоговой нагрузки; 

-получение информации о периодах и сроках осуществления налоговых 

платежей; 

-проведение предварительного анализа и получение управленческой 

информации, связанной с влиянием налогового бремени на финансовые 

показатели хозяйственной деятельности. 

В налоговом бюджете отражаются все возможные налоговые доходы и 

налоговые расходы организации, определяется общий налоговый результат 

управления налоговыми потоками, и намечаются решения о продолжении мер 

налоговой оптимизации или о рассмотрении ее вариантов. 

Методология 

Методологическую основу исследования составили труды российских и 

узбекских ученых, посвященные проблемам налогового бюджетирования в 

контексте цифрового взаимодействия государства в лице налоговых органов и 

налогоплательщиков, обеспечивающего эффективность деятельности 

налоговых органов и качество обслуживания экономических субъектов. В 

качестве основного методологического принципа исследования применено 

дифференцированное рассмотрение результатов анализа эффективное 

управление затратами по налоговым платежам.  

В исследовании были использованы: статистический анализ, метод 

научных абстракций, контент анализ мнений российских и узбекских 

экспертов и экономистов, научных публикаций по вопросам налогового 

бюджетирования и контроля в современных условиях. 

Результаты исследования 
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Анализ действующей практики по налоговому бюджетирования за 

последнее десятилетие позволяет сделать вывод о трех основных 

направлениях ее развития: первое, направленное на пополнение бюджета; 

второе, обеспечивающее эффективное и качественное взаимодействие 

налогоплательщиков и налоговых органов; третье, ориентированное на 

сочетание интересов и налогоплательщиков, и налоговых органов. 

Обсуждение результатов 

Радикальное снижение ставки налога на добавленную стоимость (НДС) в 

Ресрублики Узбекистан: с 20 до 12%. При определении размера ставки 

ориентировались на наших соседей – Казахстан и Кыргызстан. Данная мера 

позволит нашему бизнесу на равных конкурировать с предприятиями стран-

соседей. Кроме того, именно эта ставка, как показывают расчеты, позволяет 

безболезненно перейти на уплату НДС (взамен единого налогового платежа) 

большинству малым предприятиям. 

Радикальное изменение принципов уплаты налога на прибыль. 

Облагаться будет только распределяемая прибыль – та, которая изымается из 

предприятия его собственником. При этом ставка налога устанавливается на 

уровне – 15%. Это означает существенное сокращение налоговой нагрузки при 

существенном уменьшении налогооблагаемой базы, так как с 

нераспределенной прибыли налог не платится. Задачи данной меры: а) 

стимулировать инвестиционную активность бизнеса (расходы на инвестиции 

выводятся из налогообложения), б) значительно упростить налоговое 

администрирование (налог на прибыль – самый сложный для расчетов). 

Снижение налоговой нагрузки по налогу на имущество юридических лиц 

за счет поэтапного снижения ставки (в 2019 году – до 2,5 процентов и до 2024 

года – до 1 процента).  

Упрощение и электронизация расчетов налогов. Одна из ключевых 

проблем общеустановленного режима – сложность расчетов существующих 

налогов. Задача налоговой реформы – сделать эти расчеты предельно 

простыми и автоматизировать их. 

Совершенствование механизмов налогового контроля. Налоговики 

должны будут перейти с прямых проверок на преимущественно камеральный 

контроль, когда недобросовестные налогоплательщики выявляются по 

косвенным показателям их деятельности. 

Таким образом, общеустановленный режим налогообложения должен 

стать приемлемым для любых предприятий – в том числе малых. Поэтому в 

концепции предусматривается, что малые предприятия с годовым оборотом 

свыше 1 млрд. сумов (около 120 тыс. долл.) должны перейти на 



“Yashil investitsiyalar va moliyaviy texnologiyalar: O‘zbekiston uchun imkoniyatlar va muammolar” mavzusida xalqaro 

ilmiy-amaliy anjuman materiallari to‘plami (Toshkent, JIDU, 2025-yil 7-may) 

 
219 

 

общеустановленный режим налогообложения. Остальные могут выбирать 

между общим и упрощенным режимами. 

Смею утверждать, что предлагаемые меры носят беспрецедентный 

характер не только для Узбекистана, но и для всего постсоветского 

пространства. Эти меры реализованы, то не побоюсь сказать, что налоговая 

система Узбекистана станет одной из самых удобных для бизнеса в мире, а в 

нашей экономике произойдет самая настоящая революция. Революция, 

которая радикально улучшит бизнес-климат в стране. 

Налоговый бюджет необходим организации для: оптимизации налогов и 

формирования платежного налогового календаря, дальнейшей оптимизации 

финансовых параметров компании и эффективного управления. 

Аналитический налоговый бюджет не менее важен чем плановый 

(оптимизированный) бюджет. Он необходим для анализа и контроля 

соблюдения запланированных параметров планового налогового бюджета, 

выявления ошибок, просчетов, узких мест и их устранения. 

Налоговый бюджет должен составляться, по мере необходимости, раз в 

месяц, квартал, год и анализироваться налоговыми менеджерами. Данный 

документ не является отчетным и предназначен для внутреннего пользования 

и внутрифирменного управления, поскольку несет в себе коммерческую тайну 

организации. 

В процессе налогового бюджетирования предприятия могут составлять 

отдельные бюджеты в разрезе каждого из уплачиваемых налогов, или 

бюджеты по группам налогов (например, отдельно бюджет налогов, 

относимых на затраты, отдельно бюджет косвенных налогов). Для крупных 

компаний холдингового типа целесообразно составлять налоговые бюджеты 

каждой структуры и общий налоговый бюджет всей консолидированной 

группы в целом. 

Налоговое бюджетирование тесно связано с бюджетированием, которое 

включает в себя бюджетирование начисления налогов, бюджетирование 

налоговых платежей и бюджетирование налоговой задолженности. 

1. Бюджетирование начисления налогов. Для расчета суммы начисления 

налогов используют следующие исходные данные: 

*планируемые показатели для расчета налогооблагаемой базы (площадь, 

количество сотрудников, расходы на персонал, добавленная стоимость, 

налогооблагаемая прибыль); 

*налоговое законодательство (изменения налогового законодательства, 

касающиеся объектов налогообложения, порядка расчета налоговой базы, 

налоговых ставок, порядка и сроков уплаты налогов, налоговых льгот); 
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*прочие данные (соглашения о реструктуризации, графики погашения 

реструктуризированной задолженности, графики реструктуризации, графики 

погашения пеней и штрафов). 

Расчет начисляемых налогов в общем виде производится по формуле: 

Нн = (НБр - НБн) х Сн - Лн 

где: Нн - начисленный налог;  

НБр - налогооблагаемая база рассчитанная;  

НБн - налогооблагаемая база, необлагаемая налогом;  

Сн - ставка налога;  

Лн - льготы по налогу. 

2.Бюджетирование налоговых платежей. После определения 

начислений по налогам производится расчет налоговых выплат для 

составления графиков расчетов с бюджетом и формирования бюджета 

движения денежных средств организация. 

Налоговые платежи рассчитываются по формуле: 

Нв = Нн - Ан + Вр + Аб 

где: Нв - выплаты по налогам;  

Нн - начисленные налоги;  

Ан - авансы по налогам, ранее уплаченные;  

Вр - выплаты в соответствии с графиками погашения 

реструктуризированной задолженности, пеней и штрафов;  

Аб - авансы по налогам в счет будущих периодов. 

3.Бюджетирование налоговой задолженности осуществляется для 

составления прогнозного баланса движения денежных средств, используя 

следующую формулу: 

З = Зн + Нн - Зр - Нв 

где: З - задолженность по налогам на конец периода;  

Зн - задолженность по налогам на начало периода;  

Нн - налоги начисленные;  

Зр - реструктуризированная задолженность;  

Нв - выплаты по налогам. 
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Полученные в результате расчетов параметры бюджетирования 

налоговых обязательств используются для планирования налоговых доходов 

(экономии на налогах) организации в составе ее налогового бюджета. 

Формирование корпоративного налогового бюджета трудоемкий 

процесс, зависящий от многих экономических, финансовых и налоговых 

параметров, и от характера налоговой политики организации. Необходима 

информация о всей хозяйственно-финансовой деятельности, заключаемых 

договорах, объеме налоговых начислений и платежей. Грамотное налоговое 

бюджетирование принесет организации существенный финансовый эффект. 

При финансовом планировании или же бюджетировании необходимо 

уделять внимание совокупности бюджетов, форматы которых утверждены 

внутренними нормативными документами. 

Заключение  

Инновационные инструменты налогового бюджетирования и средства 

контроля над налогами позволяют повышать собираемость налогов и 

обеспечивать исполнения налоговых обязательств даже при спаде 

экономической активности. Налоговое бюджетирования обязывает 

налогоплательщиков добросовестно и с высокой степенью ответственности 

выполнять обязанности по исчислению и уплате налогов, повышая налоговую 

дисциплину. Понимание революционных процессов, происходящих в 

налогообложении особенно актуально для минимизации налоговых рисков 

налогоплательщиков. Таким образом, бюджетирование налогов значительно 

расширяет сферу действия налогового планирования для решения 

стратегических задач в области финансового управления организацией. 
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