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Инвестиционный процесс включает несколько взаимосвязанных этапов, 

каждый из которых имеет важное значение для достижения успешного 

результата. 

1. Планирование и подготовка проектов. 

На этом этапе формируется портфель проектов, определяются 

приоритетные направления инвестиций, разрабатываются технико-

экономические обоснования. Например, в странах Европейского Союза 

проекты, претендующие на финансирование из структурных фондов ЕС, 

должны пройти строгую подготовку и соответствовать критериям 

устойчивости, эффективности и социальной значимости (European 

Commission, 2021).67 

2. Оценка и экспертиза. 

Этот этап включает анализ экономической, финансовой, экологической 

и социальной эффективности. Государство оценивает, насколько проект 

соответствует стратегическим целям страны, способен ли он обеспечить 

возврат инвестиций или социальный эффект. В Узбекистане действует 

система обязательной государственной экспертизы, проводимой 

Министерством экономики и финансов.68 

3. Реализация. 

На этапе реализации заключаются контракты, выбираются подрядчики, 

проводятся строительные работы, закупаются оборудование и 

материалы. Например, в Германии широко используется механизм 

государственно-частного партнёрства (ГЧП), позволяющий повысить 

эффективность управления проектами. 

4. Контроль, мониторинг и оценка результатов. 

После завершения проекта проводится постпроектная оценка: 

анализируется соответствие достигнутых результатов поставленным 

целям, выявляются ошибки и формируются рекомендации для будущих 

проектов. Всемирный банк подчеркивает, что систематический 

мониторинг повышает прозрачность и подотчётность использования 

государственных средств.69 
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Зеленая экономика — это минимизация потребления энергии, воды и 

других ресурсов в производстве и другой предпринимательской деятельности, 

снижение негативного воздействия на окружающую среду и изменение 

климата. GEFF II способствует переходу к зеленой экономике, поддерживая 

инвестиции в зеленые технологии в Узбекистане, которые: минимизируют 

использование энергии, генерируют энергию из возобновляемых ресурсов, 

помогают беречь водные ресурсы. 

Государство выполняет несколько ключевых ролей в инвестиционном 

процессе, способствующих переходу к зеленой экономике. Во-первых, оно 

формирует стратегические приоритеты и определяет направления, требующие 

первоочередного финансирования. Например, в Узбекистане стратегическими 

направлениями признаны инфраструктура, сельское хозяйство и IT-сектор. 

Во-вторых, государство создаёт нормативно-правовую и 

институциональную среду: разрабатывает законы, регулирующие 

инвестиционную деятельность, упрощает административные процедуры, 

вводит налоговые льготы и субсидии. 

В-третьих, государство выполняет функцию финансирования, 

используя бюджетные средства, государственные заимствования, 

государственные фонды, а также привлекая частный капитал через ГЧП. 

Например, в Турции строительство нового аэропорта в Стамбуле реализовано 

по модели концессии, где частные инвесторы финансировали строительство и 

управляют объектом, получая доход от эксплуатации. 

В-четвёртых, государство обеспечивает контроль и аудит реализации 

инвестиционных проектов. Например, в Канаде внедрена система performance-

based budgeting, где выделение средств увязывается с достижением 

конкретных показателей.70 

Современные международные подходы концентрируются не только на 

увеличении объёмов инвестиций, но и на повышении их качества и 

эффективности. Всемирный банк выделяет три ключевых направления: 

• развитие прозрачности и открытости данных; 

• внедрение оценки эффективности с использованием индикаторов 

(например, сокращение времени в пути, увеличение пропускной 

способности); 

• привлечение частного капитала.71 

Цифровизация становится важнейшим инструментом повышения 

эффективности. Например, Чили внедрила систему SIGFE для отслеживания 

инвестиционных проектов в реальном времени, что позволило сократить 
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сроки реализации на 15–20%.72 В Узбекистане аналогичные задачи решаются 

через Единый портал открытых данных, который укрепляет общественное 

доверие. 

Особое внимание сегодня уделяется учёту экологических, социальных и 

управленческих рисков (ESG-факторов), которые могут существенно влиять 

на устойчивость проектов. Asian Development Bank подчёркивает, что 

интеграция ESG-критериев в планирование помогает избежать конфликтов с 

местными сообществами и минимизировать негативное воздействие на 

окружающую среду.73 

Не менее важным фактором успеха является развитие человеческого 

капитала. Без квалифицированных кадров невозможно обеспечить 

качественное планирование, управление и контроль инвестиций. Например, в 

Сингапуре действуют программы подготовки государственных менеджеров, а 

в Узбекистане открыты образовательные центры Министерства экономики и 

финансов. 

В Китае государство активно инвестирует в инфраструктурные и 

промышленные проекты, используя долгосрочное планирование и тесное 

взаимодействие с частным сектором. В Бразилии, с учётом ограниченного 

бюджета, широкое применение находят механизмы ГЧП для модернизации 

портов и дорог. В Германии акцент смещён на развитие “зелёной экономики” 

и цифровизации, а также на комплексное планирование с участием всех 

уровней власти. 

Инвестиционный процесс в государственном управлении — это 

многоуровневая система, охватывающая стратегическое планирование, 

экспертизу, реализацию и оценку проектов. Эффективное управление 

инвестициями обеспечивает рост экономики, социальное развитие и 

устойчивость государства. Для таких стран, как Узбекистан, задача 

заключается не только в увеличении объёмов инвестиций, но и в повышении 

их эффективности, прозрачности и социальной отдачи. 
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Аннотация: В данной работе рассмотрена роль сотрудничества стран для 

перехода к «зеленой» экономике, поддержка международных усилий через 

инвестирование и дана общая характеристика «зеленой» экономики и 

«зеленого» роста. Помимо этого, приведены для государств пять ключевых 

направлений, которые представляют собой комплексный подход, также 

сделан акцент на «зеленый» рост двух стран, экономический аспект 

устойчивого развития, эффективное использование ресурсов и устойчивое 

развитие без ущерба для окружающей среды. Кроме того, в данной работе 

применен сравнительный метод анализа между двумя странами, который 

помог проанализировать информацию. 

Ключевые слова: «зеленая» экономика, международное сотрудничество, 

устойчивое развитие, государственное инвестирование, «зеленый» рост, 

низкоуглеродное развитие, экологически чистые технологии. 

В настоящее время такие глобальные проблемы, как изменение климата, 

истощение ресурсов, катастрофическое загрязнение воздуха, воды и 

окружающей среды объединяют людей в одну группу, благодаря которому 

развивается и улучшается международное сотрудничество в создании 

«зеленой» экономики. Очевидно, что ее роль является важной для перехода к 

устойчивому развитию, так как ее главной целью является разработка мер, 

помогающие поддержать благосостояние населения в долгосрочной 

перспективе посредством создания устойчивых сообществ. Кроме того, для 
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