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MaB3yHHHI KHCKa4a TajJkuHu: Mnmuii makonajga KiacTepIallTHUPHUIL
CUECATUHUHI Ma3MyH-MOXHUATH, YHH XyAyJJapAa TAlIKWJ STUIIHUHT YCTYBOP
xuxarnapu ouub Oepunran. Knactep TymyHyacura Oepwiirad —Tabpuduiap
TYPYXJIAHTAaHU XOJAa, XYIAyAWd KiacTepjapHu AKJUIAHTUPUIIHUHT —XOPUK
Taxpubacu ypranwirad. LIlyHuHTAEK, KJIacTep CUECATUHUHT ACOCUN MOJIEIIIIapH Ba
yAapHUHT (HapKIaHUIIM OuaH OOFIMK OYaraH yciayOuii-Ha3apuii Kapaiiap TaaKuH
srwirad. Iy Owunan Oupra, Maskyp MakojaJa HHHOBALMOH WYHAJITUPUITaH
KJIACTEPHUHI TAPAaKKUU STUIIM KapaéHuJa TaAOUPKOPJIMKHU KYJu1a0-KyBBaTJIall
UH(paTy3UIMACUHUHT OOCKHYJIApU KEHT EPUTHIITaH.

KirueBble ciaoBa: Kkiactep, KIACTEPHBIA TMOAXOJ, PETHOHAJIBHBIN
IIPOU3BOJICTBEHHBIM KOMIUIEKC, HWH(PACTPYKTYpbl, WHHOBALMOHHBIN TMOJIXO/,
b (HEKTUBHOCTh JACUCTBUSL KIacTepa, «inOepaibHasy» KilacTepHas IMOJIUTHKA,
KJIACTEpHAs MOJIMTUKA «JIUPUKUCT», THHOBALIMOHHO-OPUEHTUPOBAHHBIA KIIACTED,
BEPTUKAJILHO OOBEIMHEHHBIN KIIacTep, arpoKJacTep, KOHTJIOMEPATHBINA KiacTep,
(bakTOphI pa3BUTHS KIacTepa.

AOcTpakT: B cTatbe packpbiTa 3HAQYEHHUE U CYLIHOCTh THOJMTHKHU
KJIACTEpU3AllUM M TMPUOPUTETHI MX OpraHu3auuMu B peruoHax. Hapsagy c
IPYNIIMPOBKOMN ONpeeeHNI MOHATHUS KIaCTepU3alllK, U3y4YeH 3apyOeKHbIN OIMbIT
dbopMUpOBaHUSI PETHOHANIBHBIX KiacTepoB. KpoMe Toro, pa3bsiCHEHbI OCHOBHBIC
MOOCIN KHaCTCpHOﬁ IMOJIMTUKHU U MCTOANKO-TCOPECTUICCKHUEC ITOAXO0AbI, CBA3aHHBIC C
HUX pa3iIndusgMU. BMmecTe ¢ TEM, B CTAaTbU IIIHUPOKO OCBCIICHBI OSTaIlbl
UHQPACTPYKTYphl 1O TOAJEPKKE MNPEeANPUHUMATENbCTBA MPU  Pa3BUTHUSA
HWHHOBAIMMOHHO-OPHUCHTUPOBAHHLIX KJIIACTCPOB.

Key words: cluster, clustering approach, regional industrial complex,
infrastructures, innovative approach, efficiency of clusters action, “liberal’
clustering policy, “conductor” clustering policy, innovation oriented cluster,
vertically merged cluster, agro-cluster, conglomerate cluster, factors promoting
clusters.

Abstract: This scientific article reveals the essence and nature of clustering
policy and priorities of their organization in regions. Along with grouping of the
meanings of clustering, there are provided interpretations of major models of
clustering policy and theoretico-metodic views related to the differences between
them. Moreover, the article widely highlights stages of infrastructure for supporting
entrepreneurship in developing innovation oriented clusters.



Xyayauit *HPpaTy3HJIMAHU IIAKIJIAHTHPHIIL
KJIACTEPJIM €HJAIIYB Ba YHU TATOUK 3TUII 00CKUYJIapH

Knactepnu EHmamryBHUHT pPUBOXIIAHUINM (03 HWWUIMK Tapuxra ora
xucobOnmaHaau. Xyayaud wnoiad umkapum maxmyanapumad (XUM) dapxm
paBuiga “xiacrep”’ (MHT. TWIMIArH TapKUMacu — Ootil, OOFjam, IIMHTUI, TY)
MakcuMaja Japaxkaza 0030p MEXaHM3MHHHM XHCOOra oJlad Ba KOpXOHauap
Y3IapUHUHT paKko0aTOAPJONITUTHHY OLIMPUII MaKcaauaa KiacTepra Oupliaiuiira
xapakaT kKwmmmaau. Knacrepmamtupuimn 20-aCpHUHT OXUpru 25 WHIUIMTHAA
omMaBuil Tyc ona Oomnutaau. llynmgan Oomnad, ymOy coxara HadakaT aaBiaT
OolKapyBUMIIapy OadKku, WIMHN-TaIKUKOT COXacu OWJIaH IIyFyJUIaHyBYMIAPHUHT
XaM KU3UKHUIIU OpTa OOLUIa/IH.

Ymby coxaHuHr acocuwsapuaan Oupu cudatuga [apBapg OusHec
MakTaOMHHUHT npodeccopu Maiikn [loprep Tunra onmuHagu. YHUHT (puKpHra Kypa,
PUBOKJIAHTaH Ba PUBOKJIAHAETIaH coXa €KUM TapMOKJIap ailHaH, KJIIaCTEpHU TaTOUK
ATUII €KW YHUHT 0ab3u Oup »ieMeHTIapujaH (olaanaHuill OpKaIu HOKOpU
HaTwkanmapra spumrad. Kamu 9 ta mamnakarma 100 maH OopTHK TapMOKJIapHU
TaxJIWJI KAJTaH OJIMM INYyHAA XyJjiocara KeJlaJuKkh, FOKOpYU pakoOaTIoNUIMKKa AT
Oynran TpaHCMUJUIMK KOMITAHUSJIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIN OMp HEUTa JaBiariapra
OyMMHMO KeTraH TAlIKWIOTIAPHUHT MYCTaKWJ XapakaT KWJIMIIN OpKald dMac
Oanky, TU3UMJIM  paBuIlga OuTTa  fgaBiaT €ku  OUTTa  MHUHTaKara
KOHIIEHTpAIUsJIAITyBA OPKAIHM dPHUIITAH.

byHnan kypuHaauku, I0KOpU pakoOaTiailyB KypcaTKuwiapura sra Oyiaran
KOMITaHUSI 3  IOTYFU OpKaidu  arpodjard HMKTUCOAUNM  CyObeKTiIapra:
UCTEhMOJTYMIIAp, XOM amé erka3ud OepyBumiIap Ba pakoOaTuuiapra Y3UMHHHT
mxoOUN TabcUpuHU YTKazaau. Oxup-okubaTaa aTpodaaruiapHUHT KydarHIg
KOMMaHUSHUHT pakoOaTOapIONUIMTUHM sTHAJa KyTapuiura cadad oymaau. Yoy
y3apo MaH@aaTAOpaMK Ty(}ailsin KIacTepJIapHUHT INAKJJIAHUIIM 03ara Kelaju.
M.IlopTepHuHr Mmynioxazanapura kypa, “Knacrep” 0y — 6up-oupura 60FIuK Oyyiran
OMp HeuTa KOPXOHAJIAPHUHI TYIUIaMUAaH uWOopaT OYyiraH, SbHU aCOCHM
BOCUTAJIApHU €TKa3M0 OepyBUMIIap, MaXCYC XHU3MaT KypcaTyBuu HH(PpaTy3miIManap,
MOJI €TKa3u0 OepyBUMIap, WIMHA-TAAKAKOT HHCTUTYTIAPH, TABJIUM Myaccacaiapu
Ba Oomika Oapya OUp-OMPUHUHT pPakoOaTOAPJONUIMTHHUA OIIMPHUILITa XHU3MaT
KWJIaJUTaH Ba ¥3 HaBOATH/a, KJIACTEPHUHT XaM PUBOXKJIAHUIITUHU TabMHUHJIAWIUTaH
y3apo  MaH(paaram  XaMKOPJIMKHUA  YPHATYBUYMJIADHUHT  >KaMJIAHMaCHIUD.
[ToprepHuHTr TabKUIJIAIIMYA, KAWCH JaBilaT €KW MHHTAKaga KiacTepiap
pUBOXKIJIaHTaH OViica, ymia Xymayajna UCTUKOMAT KWJIa€TraH axOJWHUHT TYPMYII
(apOBOHIINIY Ba KOMIIAHUSAJIAPHHUHT PaK0oOATIAIIyBU XaM I0KopH O0ynaan®.

IyHUHT y9yH XaM KJacTep MabHOBHM JKUXATJAAaH TapKMMa KWJIMHTaHAA
“Oupranvkia  IOKCaJMII® TyIIyHYacMHM aHriaragu. Kiacrepiap BepTukan
WHTETpalVsUIaHTal Ty3WIManapJaH, OWpuHYM HaBOaTda, WIUTA0 YWKAPUIIHUA
TaIIKWJI OSTHINTAa WHHHOBAIMOH €HJANTYB, WXTUCOCIWKHUHT KaWHMIIKOKJIHTH,

! Tloprep, M. Koukypennust: niep. ¢ aur./M.Tloprep. — M.: Usa. nom “Bunbamc”, 2006.



IIYHUHTJEK alloXuJa KopxoHanap (aoiusSTHHU MYBO(QUKIAIITHUPUIL Ba MILIA0
YUKAPHUII 3aHXUPU JOUPACH]Ia MOCTAIITUPUINIIYN OnjiaH (papKiIaHaIu.

M?;ﬂﬁ“;?ﬁ;p “Kaacrep” TymyH4acura Oepuiran tabpudaap

Schmitz? Knacrep — Ourra coxara Oupinamran Ba Oup-Oupu OwinaH y3BHiA
aJIOKa/1a OYJIraH KOPXOHAIap TYPyXH.

Swan and Prevezer® Knacrep — Outra reorpaduk Xyayana >KoWjamraH Ba OUTTa
TAPMOKHH TAIIKWJI KWIJAUrad Gpupmanap rypyxu.

Porter* Kiacrep — maxcyc coxamap Oyiinua OutTa Treorpaduk Xymaynana
¢daonusT ropuraérran, Oup-oupu OwiaH OornuK OyiaraH Ba Oup-
OMPHHHM TYJIIUPYBYH KOMIIAHUSIIAP, HHCTUTYTIIAP TYPYXH.

Elsner® KrnacTep — ropu3oHTan Ba BEpTHKAI paBHIIa (PyHKIIMOHAT OOFIINK
Oynran ¢pupmaiap rypyxu.

Steiner and Hartman® Krnacrep — »xaMoBHii, XyCyCHH Ba SIpUM >KaMOABHi KYpPUHHIIIA

Oup-O6upu Ounan OOFIMK Ba y3apo OUPH-OUPUHU TYIAUPYBUH
bupmanap, TaAKUKOT Ba PUBOYKIIAHUII HHCTUTYTIAPH TYPYXH.
Bergman and Feser’ Krnactep — TuxkopaT Ba HOTHXKOpAT TAIIKUIOTIApU rypyXu 0Yiuo0,
y Typyxana ¢aonusaTr roputaérraH  Xap Oup dupmaHuHT
paKo6aTOapIONUTUTHHYA TAbMHUHJIAIITA XHU3MAaT KHJIaIH.

Haag® Knacrep — Xynynuii KOHIEHTpalMsUIallyBra acocliaHTaH Ba
TEXHOJIOTUK 3aHXupra OOFJIaHTaH TOBap Ba XOM amé eTKa3ud
OepyBuMiap, acocuil umUIad YUKApyBUMIApHU OUpJAlITHPIaH
WHJTyCTpJaliral MaKmya.

Andersson® Knacrepnamrupum Oy ymymuii onrapma Ourtra reorpaduk
XyAynaa KOHLIEHTPAUUSUIAIITaH Ba MabiyM OHp aHUK Basu(aHu
EUHINTA KapaTwirad ¢upmaiap rypyxu Oynub, ymap Oup-Oupwu
Ounman y3Buil anokaga OYnuO, jxaMOBHH pakoOaTIanlyBHU
MycTaxKamJyam MaKcaIuaa UIIdl Ky9IApUHUHT y3apo OupIantyBu
KapaCHUIMP.

Onmub® OopwiaérraH TagKUKOTIAp caMapacu Yiaapok, “Kiactep’, YHUHT
UMKOHUSTIIAPHU, PUBOXIIAHUIIIHA TAbMHUHJIAIIIA TyTraH YpHHU OYilnda Tajnai umuiap
amanra omupwirat. “Kiacrep”nu Hazapuii-ycnyOuii >kuxataaH Tabpudiali, YyHUHT
Ma3MyH-MOXHMSATHHM O4YHMO OepHInra KapaTWiraH XOPHXKHUK  OJMMIJIAPHUHT

TaJKUHIIApUra bTHOOP KapaTaauraH Oyicak, yJap TOMOHUAAH KEITHPUJIAJAUTaH
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(GUKpIapHUHT XamMMacd camMapajid HWKTHCOIUN MYXWUTHU MIaKJUTAHTUPUIIH,
MaxCyJIoT HILIa0 YMKApUII XQKMHUHH OIIMPHUII Ba TOBAp Ba XHU3MAaTJIapHU UILIA0
YUKApHII YIyH capdiiaHaIurad pecypciaapHid KaM MUKIOp/a WIUIATHINIIN OuIaH
xapakrepianaau. FOkopuaaru xanBanjga KJIaCTEPHUHI Ma3MyH-MOXHUSTHHU OYHO
Oepran Ba Iy cOXaJa KOMIUIEKC WIUIAPHU, WIMHUK-TAAKUKOTIAPHU OIUO OGopraH
XOPIKHIA ONMMIIAPHUHT Tabpudiaapu keatupwirad. KiaacTepHUHT amas KUJIHII
camMapaJiopJIiTd MUWHTAaKaBUI PHUBOXKJIAHUII  HaTWXKalapura Kypa OenruiaHca,
BEPTUKAJI OUPIIALITUPWITaH Ty3UJIMAJApHUHT XYKaIUK (HaoNUSITH caMapagopiauru
sca, TAPMOKJIM KypcaTkuuiap Oyiinya 0axosiaHagu. AMMO TapMOKIHM EHAITyBIaH
bapkau  Yaapok, KiIacTtep TypJd HUKTUCOAMM  (aonusaT KYpUHUIUIApUTa
UXTUCOCTAIITUPUITAH  UHPPATY3UIMaBH TallIKUJIOTJIAp Ba  CTPAaTEruK
TaJOMPKOPINK Ty3UIMANIApU TYpyXHu cudartuia HaMOEH OyIaau.

KO.I'yceBuunr ¢uxpura xypa, “kiaactepiap ¥y3-Y3UHU MYCTAKWJI TaITKWI
ATUII yCyJIM OWJIaH TaxpuOaja CUHAJIraH Ba Ha3apui >KMXaTJaH KalTa UIUIaHTaH
xucobOnanaau... Knacrepnu madkypa camapacu3 TapMOKJIM €HIAIIyBAAH HILIa0
YUKAPUIITHU TAIIKWJ ATUIIHUHT TAKOMWUIAIITAH MIAKIUIAPUTa YTULIHUHT Ky4Id
BOCHTACUTa aiIaHMIIH MyMKHH 0,

WoxTuMOMIT  pUBOXJIAHUIIHUHT  MHPOPMALIMOH  MKTHCOAMETra  YTUII
O0ocknunaa ToBapiaap smac (yiaapHUHT cudatu KynuH4Ya Oup xui Oynanu), 6anku
TAIKWIOTIIAp pakoOaTiamaan, oKuoaTaa acocuid pako0aT yCTYHJIUTH TOBAPHUHT
XycycusiTu OwiaH smac, (UPMaHMHI HIIa0 YUKapraH TOBAapJIApUHU COTHII
XapaxkaTJapuHU  KUCKApTUpUII  UMKOHMSTIApUM Ba  BakoJlaTiapu  OuiaH
OeNruiIaHaan.

XyAyIHU PUBOXKIIAHTUPULI YUYH KIJIACTEPIJIA TY3WJIMAJAPHU IIAKIUIAHTHPHULLI
— KYyIIUMYa WII YPUHJIAPUHU SPATHILI, MaXaJUMi OIO/HKET JapoMajylapyuHu
OLLIMPUII, BAKOJIATIAPHU TaKCUMJIAI, TaAOMPKOPIMK Ty3uiaManapu OuiaH y3apo
TabCUPJIAIIUII, axO0pOT aWuMpOONUIAIIHU >KAJaJUTAIITUPUII Ba SHIHIMKJIAPHU
TapFru0 OTUII, KUYMK OU3HEC Ba XYCYCHUH TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIAPUHUHT
MHHOBAIIMOH (DAOJTMTMHU OLUMPHUIL, XYTyIHUHI MHHOBALIMOH YKO3UOAOPIUTUHU
KaJAJUTAIITHPULIT XaMIa XyAy Ui UKTUCOAUETHN AUBEpCU(UKALINS KUITUII O inda
SIHTM UMKOHUATIIAPHU TAKAUM 3TA]IH.

TanOupkopnuk Ty3uiaMmalapu ydyH Kiactepiap — Oy HHpUK HMHBECTULUS
Jornxaapyia MINTUPOK STUIL, KYIIUMYa 1apoMa/l OJIMLI, STHrU 0030piapra YMKHIIL,
WHHOBAIMSJIAPHY KOPUM ATUII OYirda XapakaTiIapHU KUCKAPTUPHUIL, HTHHOBAIIMOH
daonmusTHH HHPPATY3WIMABUH TabMUHJIAII, XOJMMIIAP MaJlaKaCUHU OIIHUPHII,
KMYMK KOpPXOHAJlapHM MHHOBALIMOH (haosuiTra >Kaj0d S3TUII Ba MHPOBapAMA
paKo0aTOAPIONTMKHA OLIMPHUIL YYyH UMKOHHUAT xucoOnaHaau. bynnpa, xap Oup
KJIACTep HWINTUPOKYMCH — KOPXOHA Y3 MaKCaauHU Ky3iaran xosjaa Hadakar 3
XyKanuk (GaosUsITH camapaJopiiurd Ba pakoOaTOapAOUUIMIMHN OLIUPAad, OaIKu
TaJOUPKOPINK WHEOPATYy3WIMACUHU MIAK/UIAHTHPUIITA KyMakjaliraHd XoJija,
xynyana ¢Gaoquar ropUTaéTraH Typid Xuijard OOIIKa KOPXOHAJAPHUHT
camapaJIopJIMTy Ba pako0aTOapAONUIMTMHUHT YCUIIINTa XU3MaT KUJIau.

1 T'yces 10. O npuHIMNax KaacTepusaluy 9KOHOMUKH B Poccun // DkoHomuueckue crparerun. — 2007. — Ne3. — C.
50-51/



XyAyaui KiaacTepa UIITHPOK 3TULI (paH Ba TabJIUM Myaccacallapy YUyH Xam
#K03u0aiop OYNIUIIM MyMKHUH, YyHKH Oy WIMHUN TaJAKUKOTIIAp Ba UILJIAHMAJIAPHU
MOJIMSUTAIITAPUIT XKMHA Ba CH(ATUHU OIIMPHUII, UMUK TaAKUKOT WIUIAPUHUHT
TEXHUK TABMUHOTH JIAPAXKACUHU FOKCAIITUPUIL, HHBECTULIMS JIOMUXATapUHU amaira
OIIMPUILl Ba TaNIKU JIOMMXajdapAa WINTHUPOK HTUII, WIMHH-TIENAror KaapJiap
MaJjlaKaCUHU OIIMPUIITHUHT SHTY UMKOHUSATIAPUIaH XUCOOTaHAIH.

XyIyaui KiacTepiapHu MaKIJIAHTUPUITHUHT XOPUK TaKpUOaCH TaxIUInra
KYpa, UKKHTa acoCHUi MOJIeNIb MaBXyJl OViIu0, YHUHT AouWpacuaa “nudepan’” Ba
“IUPKUCT’ KIacTep cuécaTu amajra omupuiaau. “Jlnbepanr” cuécaTHUHT acoCui
TaMOMWIM IIyHAaKW, OyHJIa 06030p MyHOcabaTiapyu XyKMpPOH Kydra sra OVynianu,
JABJIATHUHT POJIM 3ca, (hakaTruHa TaOUH pUBOKIIAHUIIAATY TYCUKIIApHU OapTapad
TUILIaH ubopat OYymamau. “upmwxkuct” kiactep cuécaruaa AaBiaT UKTUCOIUN
KJIACTEPJIAIITUPUITHUHT MHHTAaKABUM Ba TapMOKJM YCTYHJIMKJIAPWUHU TaHJIAIIN;
KJIACTEpHUHT HMHGPaATy3WJIMaBUH TabMUHOTHUHU PUBOXKJIAHTUPHUINM; KIIACTEP
TaIKWI KWIMHAETTaH XYIyAHU TaHJIalll )kapaéHuia (aos UIITHPOK STUILIA MyMKHH.

3aMOHaBHI UWKTHCOIMM agabuéTnapna XyIayAuidl KiacTepilapHU TaJIKUK
ATUII OMMa0on MaB3yra aiianrad. Onumiiap yiaapHU TYPJIM XUJIAard pUBOKIIaHUIIL
KUXATIAPUHU Tax)IWl KWJIUIIAAa JaBOM JTMOKAaiap. byryHru kyHpma ymiap
TOMOHHUJIAaH XYAYJIHHUHI pakoOaT YCTYHJUKIIAPUHU MIAKIUTAHTUPUIN, MUHTaKaBUN
PUBOKJIAHTUPHUII CTPATETUSCUHU aMalira OIIMPHIN, KAYMK OU3HEC Ba XYyCYCHUM
TaJOMPKOPIIMK XaM/1a KOPIIOPATUB CEKTOPHUHT ¥3ap0 TabCUPUHU KyJIalIallITUPHILI,
MUHTaKaBUW TabjIUM THU3UMHUJA TabJIUM cU(pATH Ba WHHOBAIMOH (DAOUIMKHU
OLIMPUIIIa KJACTepJapHUHT VpHUTa OaFulUIaHTaH TaJKUKOTIAp KYMPOK
y4YpaMoOKaa.

Xo3upaa caHoaT KIJACTEPJIApUHUHT Oapua Tapkubuii OyruHmapu OVitmda
WIIYM Kydyd KUKWMAaTu TaKCUMOTHMHU TaAKUK OTUII, XYyAyIOud TapMmoKiapja
(bupmanapapo I0KOpPY TEXHOJIOTMK KIaCTepIapHUHT YPHU Ba aXaMUSTUHU YPraHHUILI,
XYLy AU KJIACTEpJAPHUHT  WH(QpaTy3WIMaBU TabMUHOT  TU3UMHUHU
MIAKJJTAHTUPUII OYrYa TaAKUKOTIIAPHU aMalira OIIMPHUIIL T0I13apOsIuK Kach 3Tajau.

@ukpuMu3ua, OOIIKapyBra Kiactepiau €EHAamyBHU Qakat Oup Karop
uHparty3wimMaBuii Ba  HOUH(pPATy3WJIMaBUH  MIAPT-IIAPOUTIAP  MAaABXKY]
OynraHgaruHa TaTOMK ATUII MaKcaara MyBo(duk xucobmanaau. bynap,

1. Wudpary3unmaBuil 1mapT-miapouTiap:

— KJIacTepiapHU KYyJmad KyBBaTjall Ba PUBOXIAHTHPHUINTA KapaTUITaH
JaBIAT CUECATHHM KJIACTEP HINTUPOKYMIAPUHUHT CAJTIOXUSTH Ba TaJOMPKOPIHK
TU3UMUHU PUBOKIIAHTUPHIIT XyCYCHUSITIIAPH, XYLy THUHT Y3UTa XOCTUTHHHU XUCOOTa
OJifaH  XoJiga  pacmuidnamTupunl.  KnactepnmapHu — pUBOMKIAHTUPUIIHUHT
YCTYBOPJIMKJIApU Ba BaszudanapuHu Oenrunad onumn (XyIyJHUHT WKTHUMOUM-
WKTUCOAWN PHUBOXJIAHTHUPHUII CTPATETUACUTA KJIACTEpJapHU PHUBOKIAHTUPUIILI
JNACTypJIapUHM KUPUTHUI, OO/HKET Ba OIO/DKETIAH Tallkapu  MalJarsiapHU
aXpaTuii);

—  WIMHW-TaBJIUM acOCH, Majlakanu um4u Kyuu, nasiaaTHUHr WTTKU
(MUnmuii TexHMKa TapakKUETH Ba KOHCTPYKTOPJIMK WIIUIAPH) JaH TaJOMPKOPIUK
Ty3UJIMaJapUHUHT (O TATIaHUII IMKOHUSTUHUHT MaBXY IJTUTH, TABJIUM CEKTOPHUTA



sra  OynraH  WMpPWK  TamIKWIOTIAapAaH  (Kopnopauusuiap)  OM3HECHUHT
MaH(baaTAOPIIUTH;

— KJIacTep HIUTUPOKYMIIAPK YpTacuaa KOMMYHHUKAIUSIHU pacMHUid Ba
HOpacMuil ax0opor, OmwiMM Ba kKacOuil TaxpuOa alMamIuil acocu cudaruaa
puBoxIanTupuil. Knactepiaapuu ymyMuil OOIIKapHIll TaMOWWIIapu MaH(aaTaop
TOMOHJIapJiaH XaMKOPJIMKAArY XapaKaTJIaHUII YUyH UIIIOHY Ba OLIKOPAJIMKHHU Tajnad
sranu. Knacrepnu €npamyBnan ¢oiinanaHuil OuW3HEC-XapakaTJapHH y30K BakT
peKalalITUPHUIL Ba CTPATETHK OallIopaT/IalllHU KY3/1a TyTaIu;

— KJIAcTepiH Ty3WIMallapHH PHUBOXKJIAHTHUPHILI BOCUTacHu cudaTuaa JaBiatr
OyropTMajapu XxaMJa JaBlaT-XyCyCuid XaMKOPJIMKHH KYJJIa0-KyBBaTalll;

—  TagOMPKOPINK CYOBEKTIapura Taxprba arMamuil Ba ¥3 MaddaaTIapuHua
XUMOSI KWIHII HUMKOHUHM O€pyBUM XyIyAW KiIacTepiapHHU IIAKUIAHTUPUIIIA
VOKTUMOMI OMpaliMaapHUHT UILITUPOKHU.

2. Houngpary3uiamaBuil mapT-1mapouTiap:

—  XyAyUlapAa MWLM Ba KaXOoH O030pJIapUHMHT KYIIKUH PUBOKIaHAETTaH
CerMEHTIapuAa aman KujmaéTraH XyAyOudl  pakoOar  yCTyHJIMKIapHJaH
¢oiinagaHyBuUd TOPU30HTA] Ba BEPTHKAN OWUPIAIITUPUITaH TaJAO0UPKOPIHUK
Ty3UJIMaJapUHUHT MaBXKY1JIUTH;

— 3aMOHAaBUM  TeXHoJOrusiapaaH  ¢oijzasaHyBuyd,  paxkoOaTOap ol
MaxcyJIoTJIap uliad 4YMKapyBud, OUp €KW OMp Heda TypAaru MaxcyJOTJIapHU
UIUIa0 YUKAPUIITa MXTUCOCHAIIraH KUYUK OM3HEC Ba XYCYCHUH TaJOMPKOPIMK
CYyOBEKTIIapH COHUHUHT OPTHUIIH;

— OusHec-Ty3WJIMallapy BaKWUIAPUHUHI  KJAcTepja MINTUPOK  OTUUI
3apypaTHHM aHIJIa0 eTUIUIApH.

OuxpuMH3da, XyIyAUid KilacTepiap Aoupacuia TaqOUpKOPIUK (GaoausiTHHU
WH(ppaTy3uIMaBUil TabMUHJIAIIHUHT YCTYBOp JKMXATJapuJaH Keaud YuKHO,
YJIAPHUHT KyHuAaru TypJapyuHu TAKIU( 3TUII MyMKHH:

— WHHOBAIIMOH KUXATAaH UYHANTUPUITaH — (paH Ba TabJIMM Myaccacacajiapu
UIITUPOKHUIA XY Ty AMH UKTUCOAUETHUHT YXIIAII CEKTOPIapH WUUa IIaKIUIaHA H;

— BepTUKaJ Owuprnamrad (WMHTETpalUsyIaHTaH) — UWOUIA0  YHUKAPHII
Kapa€HUHUHT  EHJIOII  OOCKMYIapu  KJIacTep YKUHM  IIAaKJJIAaHTHPYBUH,
UTKTUCOJUETHUHI MYaisiH CEKTOpuaa (TapMOFUIa) BEpTHKANT HMIUIA0 YHKAPHII
3aHKUPU LIaKJUIAHAIN;

— KoHrjiomepar (Tacoauduii) — MUHTAKAHUHT UKTHUCOJIUET CEKTOpJIapu Ba
UKTHCOIUH (aoNUST TypJIApUHUHT IOKOPH aCOCTIaHTaH WHFUHINCH IIAKIJIaHA Y.

BoiikapyBra kiactepiu €HalryBHU TaTOMK ATUIITA OUJ] XOPHIK Ba MaXaJTAN
Taxpuba, Hazapus Ba YCIYOMSITHU YpraHull acHOCHJA KJIACTEPHU TAaTOUK HTHII
TaAOUPKOPINK (HAOTMATUHUHT XYCyCHSTIApUra MoC KellyBUM HWH(paTy3uIMaBuil
TAbMHUHOT MaBXyJl OYJraHaruHa caMmapaiy XHUcoOaHaau, IeraH XyJjiocara Keauiil
UMKOHUHU Oepaiu.

AHuUKIIaHTaH Ba 0110 OOpHIIraH M3JIaHMIUIapra Kypa, )KaXoH/1a ”HHOBAIlMOH
WYHANITUPWITAH KJIACTEPHUHT TapakKUil JTHINM >KapaéHuaa TaaOUPKOPIUKHU



Kynal0-KyBBaTnam — MHOPATy3WIMAacCMHUHT  Kyduzparm — OOCKM4iIapu  Ba
UHCTUTYTJIapH (aoTUSAT IOPUTMOK/IA!

1-6ocknu. KnacTtepHUHT JOMMHUN  HMINTUPOKYMJIAPUHU ~ aHMUKJIAIIl  Ba
UKTHUCOIUN KIACTEPIAIITUPULITHUHT XYy Ui CTapTETHsUIApUHU UIUTA0 YUKHII —
KJIaCTEPJIM PUBOKIAHTUPUII MapKasJapu.

i
Xyny \ TanOUPKOPITHKHUHT
XOKUMUSAT
MHCTUTYLMOHAI
TaxOupKOPIMKHH / uHppary3uIMacu
KYJ11a0-KyBBaTJIall

uHdparysuImMacu o

NuHoBanusira HyHAJITHPUJITAH KJIACTEP

@daH Ba TabJIUM Myaccacaiapu
(UTU, o™, myammudiap

sKaMoacu)

WuHoBamMoH TAOUPKOPIUK

cyOBeKTIapH

HHHOBaIMOH MaXCyloT Bbozop undparysunmacu
UCTEHbMOTUUIApU (MHHOBAIIMOH MaxCyJIOT)

1-pacm. UHHOBanusira MyHAJITHPUITaH KJIACTEPHUHT TAIIKWINA-UKTHCOANI
momenu’?,

2-6ocknu. KiacrepnapHu pHBOKJIAHTUPHUIIHUHT YCTYBOp HYHAIWIIIAPH
Oyiinya JoMMXanapHu MIUIa0 YMKUII Ba aMajra OmMpuIl — OU3HeC-uHKyOaTopIap,
kaonatr doHIapu, xKamoaBui (oHganmaHUII MapKazjgapu, TEXHOJIOTHsIap
TpaHcdepu Mapkaziapu.

3-6ockuu. KnactepmapHu pUBOKIAHTHPUITHUHT CTPATETUK JIOWHUXATApUHU
UIUIa0 YUKUII Ba YHU amalira OIIMPUII — TEXHOMAPKIIAp Ba/€KU TEXHOIOIUCTAP.

4-6ockuu.  KrnactepimapHUHT  MycCTakui — TapTuOra  coiran  Xojja
PUBOXKIIAHTUPUII — AIOXUAa UKTUCOIUN Xy Iy AJIap.

NHHOBAaMOH  MyHaNTUpWITaH  KJIAcTEpJapHM  IIAKJUIAHTUPUIO  Ba
PUBOKJIAHTUPHIIJIA TaAOMPKOPIMK Ty3uWiManapu, ¢aH Ba TabIUM Myaccacajapu
ypTacuma XaMKOPJIMKHU (DAoUTaITUPUIT aCOCHM axaMusITra sra Oymaau, Oy sca
OvpUHYM OOCKHYJA TAIIKWIOTIAp — KJIacTepJapHUHT JOUMHUN UINTUPOKYUIAPUHU
OOLIKApUII THU3UMUHU TAKOMWUIAIITUPUIIHA Tanad »staau. LlyHunr yuyn

11 Xomenko E.B. «Vmpaenenue pasButveM MHPPACTPYKTyphbl NPENNPUHUMATENLCTBA B YCIOBUAX MEPEXOJA K
MH()OPMALMOHHON SKOHOMHKE» MaB3ycunard AokTopiauk aucceprammsicu (Cankr-IletrepOypr - 2014 i)
MabIyMOTIAapU acOCHa Tall€piIaHraH.



CTpaTeruK Ba MHHOBAIL[MOH MEHEXMEHT, KJIacTep KOpXOHalapAa SHrM OOILIKApyB
yCyJUIapy Ba MEXaHU3MJIApH OYHrYa SHT SXIIK aMaTuéT HaMyHaJIApUHA aHUKJIAIll
Ba YyJIapHHU caMmapaid TapFud ATHINTa KYyMakIaluil Oyiinda MyHTa3aM HIILIapHU
onu0d OopHIlNra HMXTHCOCTAIITaH KOHCAITUHT WHQpaTy3WIMaBUW Xu3MaTiapura
IXTHEK ce3uiaan. byHma MycTakun #HyHamum cudaTuaa Xyayana HKTUCOIAN
KJIACTEPIAIITUPHIL CATIOXUATH Ba HXTUMOJIUHN HYHaIUIIIapHA 6axoan IMKOHUHA
OepyBUM >KaMOABUIl MApKETUHI JIOMMXAJIAPUHM MIUIA0 YUKWAII Makcajara
MyBODUKIUP.

MasbiiymKy, ymoOy COXaHUHI TYJAKOHJIM PHUBOXKJIAHUILKAA MaXaJUIMi
XOKUMHUATIAP, MaXUIUH Y3WHU-Y3U OOIIKapuIl OpraHiapy KiacTepiapHu
PUBOXKJIAHTUPUII  TAIIKWIOTIAPUHU  IIAKJUIAHTUPHUILIHUHT  Talab0ycKopiapu
cudaTiia KaTHAIIMIUIAPH, IIYHUHTJEK KIacTepJIapHH TAIKWINN pUBOXKIAHTHPULI
Oyin4a yopa-TagOoupiIapHu UIIUTA0 YMKUIIUIAPH Ba yJIapHU KyJUla0-KyBBaTlIallIapu
Makcaara MyBoGUK XHUCOOIaHaIH.

Xymy i \ TagOoupKOPIUKHUHT
XOKHMHAT MHCTUTYLMOHA
TanGUPKOPIMKHI / MH(pATY3HIMACH
KYJ1a0-KyBBaTJIAII

UHPPATY3WIMACH | oL

Kuniok xysxanuru KopxoHajapy y4yH
pecypc TabMUHOTUYMIapU

NHHOBaIMOH MaxCyJIOT Kunuiok xyxanuru KopxoHajaapu

HCTCHMOJIUNIIapU

Bbozop undparysunmacu
(MHHOBAIIMOH MaXCYJIOT)

SIKyHui MaxcynoT UIuIad YMKapyBUHIap
(0O3MK-OBKAT CAaHOATH KOPXOHAJIAPH)

2-pacm. BepTukaJj OMpJalITHPUITaH KJIACTEPHUHT TAIIKUIHI-UKTUCOIMI
MoesIH (arpoK/IacTep MHCOIMAa) 2,

Xyayaga BepTUKal OuWpJjalraH KIacTepHU IHAKIUIAHTUPHIL  SKYHHMA
MaxCyJIOTHH SpaTUIITa KYMakIallyBYd HIIA0 YUKAPHUIL, MOJUSBUN-UKTUCOIUM,
JIOTUCTUK Ba OOIIIKa aJIOKAJIADHUHT MyKaMMaJl 3aHKUPU MaBKy[ OYITUIIMHYA KY31a
TyTaau. OnuMiaapHUHT (QUKpIIapura Kypa, ymly KiIacTepHUHT MH(GpaTy3uIMaBUun
TAbMHUHOTH UIIIA0 YMKAPUII 3aHXKUPH TIOMpacKa MUHTaKa a TypJIu-TyMaH UIiad
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YUKAPUIUIADHUHT  ¥3ap0  TabCHUpJANIyBH  CaMapaJOpJMIMHMA  OLUMPHINTa
KyMaKJIanryB4u 6030p nHPPATy3WIMACH HHCTUTYTIIapura OOFuKIup (2-pacm).

QOukpumu3ua, XyayJada BepTUKad  OUPJAIITUPUITAH  KJIACTEPHUHT
TapkuOWIa, YHUHT  PUBOXIAHUIN  OOcKuuura OOFIMK  Xojijaa,  0030p
uHOpATy3WIMACHHUHT  KyWHJard  WHCTUTYTJIADUHU  SIPATUIl  TH3WMUHU
(haoJUTAIITHPHIIT JTO3UM:

1-6ockmu. KmacTepHWHT JOWMHI  HMINTUPOKYWIIAPWHU  aHUKJIAII  Ba
UKTHCOJUHN KJIACTEPJIAIITUPUIIIHUHT MUHTAKABUNA CTPATETHsUIAPUHU UIUTA0 YUKUII
— CaBJI0-CaHOAT MaJlaTacHu.

2-6ockuy. KiactepiapHu pUBOXIAHTUPUIIHUHT YCTYBOp WYHaIUIUIApU
Oyiinuya Taxpuba JoMMXalapyuHU MILUIA0 YUKW Ba aMmalira OLIMPHUIN — JIaBJjiatr
XapuJJIapUHA aBTOMATIAIITUPUIIT TU3UMIIAPH.

3-0ockuu. KnactepnapHu pUBOXIAHTHUPUIIHUHT CTPATETUK JOWHMXAJapUHU
UI1a0 YUKUII Ba amMalira OIIMPHUII — JJOTUCTUK MapKaszjap, OHJIaiH MailJoHIIapHu.

4-6ockuu. Knactepnapuu ¥3-Y3uHU TapTHOTa CONMMO PHUBOKIAHTUPHUII —
ax00pOT-MapKETUHT MapKa3aapH.

Vpra MymnaTim MCTHKGONIA BepTHKAN OMPNAINTHPHIraH —KIACTEpIApHH
PUBOKJIAHTUPUIITHUHT MaKCaUIM WUYHAIUIIUHU MYBOQUKIAIITUPUIL Ba pakoOar
TaMOMWUIapuAa TAaKpop  MIUIA0  4YMKapuil  Kapa€HHIa  TaJOMPKOPIIHK
TY3WIMAJIAPUHUHT y3ap0 TabCUP KypCAaTUII MEXAHU3MHHU KalTa TAIIKWAJI 3THII
Makcaara wmyBodukaup. bynra “mactman” kiactepiiu  TamabOycHU amara
OLIMPHINTa KapaTWiraH Kjactep cuécatu Kymakiamanu. bomuanrud Oockuya
KJIacTepjlap Ba YJAPHUHT UIITUPOKYWIAPH  Y3-Y3IIAPUHUA PHUBOMIAHTUPUIILL
CTPATETUSICUHU MAKIUTAHTUPHUIIA OUp-Oupiapura MyxTox xucoomananu. Casmo-
CaHOT TajaTtacu ymoly WyHamumaa €paaM KypcaTyBYM MHCTUTYT XHUCOOJIaHAIH.
Beprukan OupnamTupuirad KiacTep NOTCHIMAN paspsijgaH aMal KWIyBYH
Tou(ara YTUIlIA yuyH XyAy[Ja MabiyM WH(paTy3WIMaBUM MIApOUTIAp, KyMIaJlaH
TEruiuii 0030pJapra Kiactep KOpXOHaJapUHUHT KUPHILH, XOM all€, XOAUMIIap Ba
JIOTUCTUK TAabMUHOT/IaH (POMTATAHUIIT UMKOHUSITIIADUHUHT SIPATHIIUIIH JIO3UM.

MUHTaKaHUHT €TaK4yd KOpXOHaJlapu YCTyBOp YpWHra »sra OyiaraHja
KJIACTEPHUHT  KOHIJIOMEpPAT TypH MIAKIUIAHAAW. XYAYIUH  XYKAUIMKHUHT
caMapaJiopJIMTUHU OLIMPUIIHUHT acocu cudartuga KiIacTep XOCHJI KHIyBYU
KOpXOHaJIap pakoOaToap JONUTUTHHYI OITUPUII YIYH HHCTUTYIIMOHAJT IIAPOUTIIAPHU
gpatuni, ymly ceKktop €Ku  XyIyana HUKTUCOAMM  (aonusaT — TypUHHU
PUBOXKJIAHTUPUIITA KYMakJauryB4u MHCTUTYLIMOHAJI uH(ppaTy3uIMaHu
MIAKJUTAHTUPUIIT HH(PpaTy3UIIMaBUi TABMUHOTHUHT YCTYBOD JKMXaTUTa ainanu (3-
pacMm).

Konrnomepar knactep wHOpaTy3WIMAaCHHUHT MapKa3uid KUYUK TU3UMHU
WHCTUTYIMOHAN HHGpaTy3WwIMa XUCOOJaHAAM, YHUHT TapKuOWJa KIACTEPHUHT
PUBOKJIAHUIII OOCKUYJIApUAa TYpJId WHCTUTYTJIAPHUHT aXaMUsATH sHaJa IOKOPU
oynau:

1-6ockuu. KiacTepHUHT JOMMHI  MINTUPOKYWIAPUHM  aHUKJIAII Ba
WKTUCOAWM KJIACTEPJIAIITUPUIIIHUHT MUHTAKaBUN  CTpaTerusylapuHyd  UIuiad
YUKHIIL.



TanOupKOPIAMKHUHT

Xynyauid XOKUMUST

WHCTUTYIMOHAI —
uHpaTy3UIMacH
TanOoupKopIMKHY Kyiao-

KyBBaTJIaIll
HHppaTy3HIMacH i Koursiomepar (tacoauduii) kiacrep i
Kuunk GusHec Ba Xycycuii i
: TaJOUPKOPIIUK KOPXOHATAPU
: Krnacrep xocun KuryB4H
KOpXOHaJap E

Bosop undparysuimacu MNuku Ba xoprKaa sSIKyHUI MaxcymnoT

(MUHTaKJIapapo, MUJUTAN) UCTChMOITIIIApU

3-pacm. Konrsomepar (Tacoauduii) KiiacTepHUHT
TAINKWINH-UKTHCOANHA MOJIEJIH.

2-6ockuy. KitacrepHu puBOKIaHTUPUIIIHUHT YCTYBOp HyHaIUnuIapu oyinya
Taxxprba JolnxaJsapuHy UIIad YUKUII Ba aMalira OIIHPHIIL.

3-0ocknu. KnactepnapHu puUBOXKIAHTUPUIITHUHT CTPATETHK JIOWHUXATApUHU
UIU1a0 YMKUII Ba aMajra OIIMPHIIL.

4-6ockuu. Knactepau MycTakusi TapTuOra coyin0, puBOKIaHTHPHIILL.

Konrnomeparnu knacrep noupacuja ajloOKaJapHUHT FOKOPHU MApBO3JIUIIUTH
Taa0upKOpiap VIOIIMajlapd Ba KEHTalUlapd, >KaMOATUYWIMK TalIKUJIOTIapH,
najaTajiap Ba X.K. KaOU TaJOMPKOPIUK TY3WIMAIAPUHUHT Y3ap0 TabCUPJIALTyBUHU
MYBO(DUKIAMTHPYBYM Ba KYJIJ1a0-KyBBaTJIOBYM TAIIKUJIOTIapra OOFIIHUK,.

Knactep WMTUPOKYMIAPUHUHT WYKU OOFJIUKIWUTU JIOMMHUM OJIIU-COTIU
OUTHMIIapU, XOAMMIIAPHUHT XapaKaTyaHJIWId, axO0opoT alMallvil Ba X.K.Jap
opkanu amanra ommpuianu. KoHriomepar kiacTep ydyH Xoc OyiraH y3apo
TabCUpPJAIIMII TYpU KYNHHYA J1aBJAaT-XyCyCHH XaMKOpPJMK acoCHJa amaira
OLIMPWITYBYM KYIIIMa JIOWUXA/Ia UIITUPOK ITUII XMUCOOTaHAIH.

[y Tap3na, kiacrepiaap UKTUCOAUN TU3UMHU MYCTAKHJI TAIKWIJI STULIIHUHT
SHTY TypJIAPUHU HAMOEH 3TaJIH, KJIACTEp CUECATH 3Ca XyAY NN CUECATHUHT MyXHUM
TapKUOWN KUCMHU XMCOOJIAHA/IW, YHU amMalira OMIMPUITHUHT 3aMUPHUAA JTOUUXABUN
OomrkapyB €HaanryBy ETau.



TaOUHIA-PECypC CATIOXUSATH;
MEXHAT pecypciiapu;

AIMHHA-TEXHUK Ba  WJIMHH-

TaAKHKOT CAJIOXUSTH;

TpaHCHOPT UH(PPATy3UIMaCH;
MYXaHIUCIHK H(PpaTy3HIMaCH

- camapanu 0aHK TH3UMHU;

- ¢onn 0030pUHUHT
PUBOKJIAHMIIIN;

- KaMOaBMM  MHBECTUILIMSIIAILI
WHCTUTYTJIAPUHUHT
PUBOKJIAHMIIIN;

- JIM3HUHT Ba (hakTopUHT
XU3MATJIAPHHUHT PUBOKIAHHMIIIH,
- caHoar KOPXOHaJapUHUHT
BEHUYp KalWTajaura s3ra OYIuII
AMKOHMSITH;

- Tamrad0yciapHu rpaHTiap

OpKaJH KyJu1a0-KyBBaTaml

= =

| Moauasuii I

- caHoaT  WNDIad  YHUKAPHII
JKapaéHUHU JIaBJaT TOMOHHJIAH
TapTUOTa COJIUII TH3UMHU;

- IaBjIaT Ba Xyoyauil
OOIITKapyBHUHT MabMypPHIA,
0I0KET-COJIIK, ITyJI-KPeIUT
cuécaru;

- Maxcyc MabMypHii Ba axO00pOT
WHPPATY3UIMACHHUHT
MaBXY/[JTHTH;

- XyKyKUUi-MebEpuii acociap
(caHOATHHHT  PUBOKJIAHUIITIHH
TabMUHIIAIITA KapaTHITaH

KOHYHJIap, KapopJiap Ba Xy1yAuil
JlacrypJap.

=

Nmiaad ynkapum

Tamknaunii-6omKapys ]

< OMUWIJIAP >

[ Cuécuit HKTHCOIUI ]
- cMécui Ba3uiIT,
- UHBECTHUITUOH HUKJIHUM;
- KJacTepJii  WHBECTULIMSIIAIIJIA
. - TaAOUPKOPIIHK MYXHTH;
XYKyMaT Ba Xy,[[y,[[I/II/I

Tamab0ycu;

XOKUMUATIIAPHUHT CI/IéC&TI/I;
- JaBJIATHUHT KJIACTCPJIAIITHPHUIIL

- XyCyCui-AaBiaT XaMKOPJIUTH

Maxcyc Tanao.

- TapMOK WYHIaru pakoOar;
- TapMOKJIapapo pakooar;
- TOBap Ba XM3Marjiapra Oyirax

4-pacm. KnacrepiaapHu puBOKJIAHTHPHUII OMUJLJIAPH.

Maskyp

TAIKUKOT

JTaBOMHUIA

AHUKJIAaHTaH XYAYJAUW KJIacTepapHU

uHOPATy3UIMaBUi TAabMHUHIANIHA IMAKUIAHTUPHUIL  XYCYCHUSITIApU  XYIyIui
KJIacTepJIapHU PUBOXKJIAHTUPHIL JACTypiapuia XucoOra OJMHMILIYN JO3UM OYIraH
PUBOKIIAHTHPHUII MHCTUTYTIAPUHU TAIIKWI STUII (XaMKOPJIMKKA KaJl0 JTHIII)
3apypaTHHH aHUKJIAIl IMKOHUHU Oepay.

Xynoyuiapaa UKTUCOIUHM KacTepllalllTUPULI  coXacuaa 4opa-Taa0upiapHH
amaira OIIMPHII CcaMapaZopJIurd eTapiuya IOKOPYM SMACIUTHHUHT acOCHA
cababnapuian OupH, KiacTep CUECATUHU VYTKa3WIla Machyd OYiaraH naBiat
XOKHUMHITH Ba OOIIKapyBH OpraHJapyd Ba KJIAcTEpJIapHH sSpaTHUILIJA HIITHPOK
ATYBUYM TaJAOUPKOPIMK Ty3WJIMaJapu YpTacuja MyJIOKOT JapakaCUHUHT MaCTIUTH

XucoOIaHaIu.




IIyHuHr y4yyH XyAyulapia KIAacTEpJIapHU PHUBOKIIAHTUPUIL OMUIUIAPU
cupatuna 4-pacmpa KENTHUPWITaH CXEMaHM Kaljg dSTUII  JKOM3. YHJa
KeNTUPWITAHUICK, acoCHuil omwuiap Oynub, wumad YWKapuil, TalIKUIHiA-
OommKapyB, MOJUSBUN, CHUECHM Ba HMKTHUCOAMM oMWiuiap XucoOnmaHanu. YOy
OMMJUIAPHU YWFYHJIMKAA Kapalml, yJapHU Yy3apo OOFIMKIMKIA TaXJIWI KWW
Xyayajiapaa KiacTepiallTHPUII TU3WMMHHHHI cCaMapald aMalira OLIMPWIMILAHU
TabMUHJAUAN. YcayOuid KuXaTlaH XaMm TAJIKUH 3TraHja, Xyay[uapia MaBxKy.l
OynraH MKTUMOUN-UKTUCOAUIN Ba3UAT Ba YJIAPHUHI CAJOXUATHAAH KeIud 4nKuO,
KJIACTEPJIAIUTUPUIIEA TYFPH Ba caMapaJd aMmajra OIIMpUII, KOPXOHa Ba
TAIKWJIOTJIADHUHT UKTUCOIUN PUBOKJIAHUIIVMHYU TAbMUH 3THUILH Ba SpaTUIAETIaH
TOBap Ba XMU3MATJIAPHUHI IOKOpHU cH(daTia Miuiad YMKapWIMLIIMHU [HUPOBAPAMIA
3ca, yJIapHUHT PaKoOaTAONUIMTMHY OIIMIINTA XU3MaT KUJIaIu.



