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“Yangi O‘zbekiston” siyosatida ta’lim tashkilotlarini boshgarish juda muhim
vazifalardan biridir. U bilan bog‘lig dolzarb muammolar yuzaga kelgan. Ta’lim
sifatini oshirish uchun e’tiborni avvalo ta’lim tizimiga garatish kerak.

Ta’limda  boshgaruv  tushunchasi  ta’lim-tarbiyaning  rivojlanishini,
o‘quvchilarning yugori natijalarga erishishini va ularning shaxsiy rivojlanishini
ta’minlashda yangicha yondashuv ahamiyatiga ega. U ta’lim tizimini samarali
boshqgarish, rahbarlik qgilish va takomillashtirishda keng foydalaniladi.

Ta’limda boshgaruvni rivojlantirish to‘g‘ridan-to‘g‘ri ijtimoiy adolat, o‘z-
o‘zini rivojlantirish, barcha fugarolarga teng huquq va imkoniyatlar ta’minlash, oliy
ta’limning yuksak darajaga ko‘tarilishi, huqugiy salohiyatli kadrlar tayyorlash,
tashkilotlarda rahbarlik vazifasini bajarish, huqugiy normalar, gonunlar, xalgaro
standartlar va konvensiyalar bilan bog‘liq ko‘plab imkoniyatlarni amalga oshirishi
mumkin.

Ta’limda boshgaruvga doir mummolarning vujudga kelishining asosiy
sabablaridan biri, jamiyat hamda igtisodiyotning keskin o‘zgarib borishida bo‘lib,
gisgacha gilib aytganda zamonaviy sharoitda eskicha boshqgaruv tizimi bilan golib
ketishdir. Bu eng asosiy va katta muammolardan biri. Yuqoridagi muammolarni
bartaraf etish uchun dastlab boshgarish sohasida malaka oshirish yoki kadrlarni
gayta tayyorlashdan o‘tkazish kerak.

Ta’lim sohasida boshgaruv faoliyati hozirgi kunda insonlar uchun yangi
imkoniyatlar va innovatsiyalarning ochilishi, xalgaro hamjamiyatlar bilan alogalar



o‘rnatish va yuksak darajadagi kadrlar tayyorlash kabi ko“plab yutuglarni ko‘rsatish
mumkin. Bundan kelib chigadiki, har bir davlat o‘zining fugarolariga o‘zaro erkin
garashlarga imkon beradigan, huqugiy va innovatsion boshgaruv faoliyati o‘rnatish
uchun kelajakda barcha insonlar uchun yaxshi ta’lim beradigan muassasalar bilan
ta’minlashi zarurdir.

Ta’lim sohasida boshgaruv faoliyati huquqiy asoslariga amal qilish juda
muhim. Bu ijtimoiy rivojlanish omiliga muvofig, ta’lim tizimining huquqiy
tashkilotlari tomonidan ta’lim sifatini nazorat qilish, o‘quvchilarning huquqlarini
himoya qilish, ta’lim jarayonini baholash va rivojlantirish uchun huquqiy
mexanizmlar ishga tushirilishi kerak. Shuningdek, ta’lim tizimining qo‘shimcha
maslahatlar, konsultatsiyalar va yordam ko‘rsatish xizmatlari bilan ta’minlanishi
kerak.

Bugungi zamon talablariga ko‘ra ta’lim muassasasini boshqgarish aslida
murakkab jarayon hisoblanadi. Muammolarning yechimini quyidaga fikrlar bilan
amalga oshirish mumkin:

— Boshgaruvning maqgsad va vazifalarini tog‘ri tanlash;

— An’anaviy ta’lim sifatini nazorat qilish va yangi innovatsion loyihalarni
qo‘llash;

— Bugungi kunga gadar erishilgan yutuglarni o‘rganib chigish va tahlil qgilish;

— Kadrlar muammosini hal etish;

— Kelgusida gilinadigan ishlarni rejalashtirish;

— Ta’lim va tarbiya darajasini oshirishning zamonaviy usullarini tashkil gilish;

— Ta’limda xorij tajribasini o‘rganish va uni amalda qo‘llash;

— Yangiliklardan xabardor bo‘lib borish;

— Jamiyatimizda tubdan isloh gilingan ta’lim tizimini yaratish.

Ta’limda zamonaviy boshqaruvning asosiy elementi ta’lim muassasalari
bo‘lib, sifati esa o‘quv jarayonlarni to‘g‘ri tashkil etishdir. “Ta’lim to‘g‘risida”gi
gonunda ta’lim ijtimoiy ahamiyatga ega bo‘lgan hamda shaxs, oila, jamiyat va davlat
manfaatlarini ko‘zlab amalga oshiriladigan tarbiya va o‘qitishning yagona maqgsadli
jarayoni sifatida ifodalangan.

Bugungi kunda dunyo miqyosida ta’lim muassalarining 3 turi: Davlat, Budjet
va Avtonom (xususiy) turlari mavjud. Davlat, budjet va avtonom muassasalar
o‘rtasidagi farglar ta’lim tashkilotining fugarolik-huqugiy holatiga bog‘lig va bir
nechta asosiy mezonlarga ko‘ra kuzatilishi mumkin. Bular:

1. Daromad keltiradigan faoliyatni amalga oshirish va ulardan olingan
mablag‘larni tasarruf etish. Bu holat Davlat muassasalari ta’sis hujjatlarida gayd
etilgan bo‘lsa, daromad davlatning byudjet tizimiga tushsa, muassasa daromad
keltiradigan faoliyat bilan shug‘ullanish huqugiga ega bo‘ladi. Budjet va avtonom
muassasalar yugoridagi maqgsadlarga muvofig daromad Kkeltiradigan faoliyatni
amalga oshirishi mumkin.

2. Muassasaning mulki. Davlat muassasasi mulkdorga berilgan yoki muassasa
tomonidan  ajratilgan mablag‘lar hisobidan sotib olingan mol-mulkni
begonalashtirishi mumkin emas. Budjet va avtonom muassasalar mulkni tasarruf
etish huqugiga ega. Davlat va byudjet muassasalarida yirik bitimlar tuzish



muassisning roziligi bilan, avtonom muassasada esa muassasa kuzatuv kengashining
oldindan roziligi bilan amalga oshishi mumkin.

3. Majburiyatlar bo‘yicha muassasaning javobgarligi. Davlat muassasasi
majburiyatlar bo‘yicha fagat 0z mablag‘lari hisobidan javob beradi. Bu mablag‘lar
yetarli bo‘Imagan taqdirda ta’sischi javobgar bo‘ladi.

4. Muassasa faoliyatini moliyalashtirish. Davlat muassasasida moliyalashtirish
budjet smetalarini tasdiglash orgali, budjet va avtonom muassasalar esa davlat
(shahar) topshiriglari orgali amalga oshiriladi.

5. Hisoblash ishlarini olib borish. Davlat va budjet muassasalari 0°z to‘lovlarini
fagat davlat g‘aznachiligining hududiy organlaridagi shaxsiy hisobvaraglari orgali
amalga oshiradilar. Avtonom muassasalar uchun kredit tashkilotlarida ochilgan
hisobvaraglar orgali to‘lovlarni amalga oshirish mumkin.

Ta’limni modernizatsiyalashning eng muhim yo‘nalishi uning sifatini oshirish
bo‘lib, bu o‘quv jarayonining o‘zini ham, uni boshgarishni ham takomillashtirishni
nazarda tutadi. Xorijiy tajriba ta’limda menejmentni qurish uchun ma’lum
migdordagi modellar mavjudligini, shuningdek, ta’lim tashkilotlarida menejmentni
takomillashtirishda ulardan foydalanish imkoniyatini ko rsatadi.

Ta’lim sohasidagi davlat siyosatining asosiy yo ‘nalishi bozor munosabatlarini
ushbu sohaga kengaytirishdan iborat. Ta’limni rivojlantirishning Federal magsadli
dasturi doirasida ta’lim tizimining mehnat bozoriga yo‘naltirilganligini nazorat
qilish muhim sanaladi.

Ta’lim muassasalarini tartibga solishda moliyalashtirish ham muhim ahamiyat
kasb etadi. Shunday qilib, shakldagi moliyalashtirish “ta’lim tovar sifatida”
modeliga yaginlashadi. Shunga ko‘ra, ta’limni boshgarishni modernizatsiya qilish
iqtisodiy yondashuvga asoslanadi. U davlat, jamiyat va ta’lim tashkilotlari o°rtasida
funksiyalarning ogilona tagsimlanishini aniglashdan iborat. Ta’limni boshqarish
tizimini qurishning quyidagi variantlari taklif etiladi:

—davlat institutlarining rolini kuchaytirish va davlat aralashuvini kamaytirishni
nazarda tutuvchi demokratlashtirish;

—ta’limni boshqgarishda jamiyat ishtirokini adekvatini gisgartirgan holda davlat
tamoyilini kuchaytirishni nazarda tutuvchi markazlashtirish;

— ta’lim tashkilotlarining mustaqilligini kengaytirishga hissa qo‘shadigan
avtonomizatsiya.

Bugungi kunda boshgaruvning markazlashtirilgan tarkibiy gismi kuchayganini
kuzatish mumkin. Ta’lim iqtisodiyoti sohasiga tashabbuskorlik, milliylik va
resurslarni sarflash samaradorligini oshirish, tejash va boshgalar kiradi. Ularni
samarali hal gilish uchun ta’limni boshqarishni takomillashtirishning muhim
yo‘nalishi ta’lim muassasalarining yaxshilash va o°zgartirish sharti bilan
mustaqilligini oshirish lozim. Bunday holda, avtonom ta’lim tashkilotlarining turi
eng magbul bo‘lib, u ta’lim faoliyati jarayoni va natijasi uchun maksimal mustaqillik
va mas’uliyatni nazarda tutadi.

Bugungi kunda ta’lim tashkilotlarida tashkiliy tuzilmaning turli xil turlari
mavjud: chizigli, funksional, tuzilmalar, chizigli-funksional tuzilmalar, bo‘linmali,
matritsali, chizigli-shtatli. Eng keng targalganlari: chizigli, funksional va chizigli-
funksional kabilardir.



Chiziqli tuzilmaning afzalliklari uning elementlari o‘rtasida aniqvato‘g‘ridan-
to‘g‘ri munosabatlarning mavjudligidadir. Bunda barcha vakolatlar boshgaruvning
eng yugori darajasidan eng past darajaga gqadar keladi. Quyidagi chizmada fikrimizni
yanada oydinlashtiramiz.
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1-chizma. Chizigli tizim

Ushbu chizmadagi chizigli tuzilmaning kamchiliklari:

— menejerga yuqori talablar;

— qarorlarni rejalashtirish va tayyorlash bilan bog‘lig alogalarning yo“qligi;

— ma’lumotlarning ko‘pligi, ijrochilar, yuqori va almashtiriladigan tuzilmalar
bilan to‘g‘ridan-to‘g‘ri alogalarning ko‘pligi;

— boshgaruv hokimiyatining konsentratsiyasi.

Funksional tuzilmada mutaxassislik sohalari bo‘yicha ixtisoslashgan
bo‘limlarning paydo bo‘lishi natijasida boshqaruv samaradorligi oshadi. Demak,
yanada malakali yechimlar paydo bo‘ladi. Funksional xizmatlarning muvaffaqiyatli
ishlashi esa ko‘p jihatdan maxsus bilim va kasbiy tajriba darajasiga bog‘lig.

Funksional tuzilmaning afzalliklari quyidagilarda namoyon bo‘ladi:

— muayyan funksiyalarni bajaradigan mutaxassislarning yugori malakasi;

— tarmoq rahbarlarini muayyan masalalardan ozod qilish;

— hodisa va jarayonlarni rasmiylashtirish va dasturlash;

— boshgaruv funksiyalarining takrorlanishini bartaraf etish;

— umumiy mutaxassislarga bo‘lgan ehtiyojni kamaytirish (2-chizma).
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Ushbu tuzilmaning kamchiliklari quyidagilardan iborat:

—“0‘z” bo‘limlari muammolarini hal gilishda “ortiqcha gizigish”;

— turli funksional xizmatlar o‘rtasidagi munosabatlarni saglashdagi
giyinchiliklar;

— haddan tashgari markazlashtirish;

— qaror gabul gilish uchun asossiz uzoq vaqt;

— qattiq tashkiliy shakl.

Xulosa: Ta’lim tashkilotini magsadli boshgarishning zamonaviy modellari
yosh avlod tarbiyasida, o‘quv-uslubiy faoliyatni modernizatsiyalash hamda
innovatsion texnologiyalarni joriy gilishda muhim ahamiyat kasb etadi. Bugungi
kunda yangi o‘sib kelayotgan avlodning ta’lim sohasida tashkil etilgan zamonaviy
moddiytexnik bazasidan unumli foydalanishni ta’minlash, oliy va o‘rta maxsus
ta’limi tizimidagi yo‘nalishlar va mutaxassislar bo‘yicha davlat ta’lim standartlari,
o‘quv dasturlari, o‘quv-metodik adabiyotlarni qgayta ko‘rib chiqgish va
takomillashtirish borasida ko‘plab ishlar amalga oshirildi.

Foydalanilgan adabiyotlar:
1. MarBeeB Bwuranuii JImMutpueBud. Mojaenb COBPEMEHHOTO YIPAaBIICHUS
oOpa3oBartenbHO# opranm3amueii. — ExkatepunOypr, 2018 r. — 23 C.
2. Abdullayeva SH, A.S. S. Sayitov, G. I. Xalikova. Pedagogika tarixi. — T.: Axborot
texnologiyalari, 2008. — 323 b.
3. Bo‘riyev O. Ma’naviyat gultoji. —T.: O°qgituvchi, 1997. 320 b.

4. Zaripov K. Ta’lim tizimini boshqarish.-Toshkent: Fan, 2005.-189-bet.

5. Zunnunov A.,M. Xayrullayev, N. Xotamov,D. SHodiyev O‘rta Osiyoda
pedagogik fikr tarakkiyotidan lavxalar. — T.: Fan,1996. — 351bet.

7. Knapua M. B. Ilegarorumueckasi TEXHOJIOTHSI B y4eOHOM Ipoliecce. AHaIN3
3apyOexHoro onbiTa. — M.: 3nanue, 1989. — 80 c.

Muhammadali Mamadaliyev

Xalgaro Nordik universiteti magistranti



