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MAKTABGACHA TA’LIM TASHKILOTLARI BOSHQARUYV USULLARI

ANNOTATSIYA: Mazkur ishda maktabgacha ta'lim tashkilotlarining
boshgaruv usullari va ularning samarali ishlashidagi ahamiyati tahlil etilgan.
Maktabgacha ta'limning sifatini oshirish uchun boshgaruv tizimlari va usullarining
rolini o'rganish, ta'lim jarayoniga samarali ta'sir ko'rsatishning muhim jihatlari ko'rib
chigilgan. Asosiy boshgaruv usullari: demokratik, avtoritar sistemali boshgaruv,
kompyuter texnologiyalari va avtomatizatsiya, kreativ va innovatsion boshgaruv,
magsadga yo'naltirilgan boshgaruv kabilariga alohida e'tibor garatilgan. Ushbu
boshgaruv usullari har bir ta'lim tashkilotining o'ziga xos xususiyatlariga va
ehtiyojlariga qgarab qo'llanilishi kerak. Magsadga yo'naltirilgan boshgaruv va
innovatsion yondoshuvlar bolalar ta'limini sifatli va zamonaviy usullar asosida
rivojlantirishga yordam beradi. Shu bilan birga, maktabgacha ta'limda samarali
boshqgaruv tizimi yaratish, pedagoglar va ota-onalar bilan hamkorlikni kuchaytirish,
bolalarning shaxsiy rivojlanishiga ta'sir etish orqali ta'lim sifatini oshirishga erishish

mumkin.
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ANNOTATION: This work analyzes management methods of preschool
educational institutions and their importance for effective functioning. The role of
management systems and methods in improving the quality of preschool education
Is examined, highlighting key aspects of influencing the educational process



effectively. Particular attention is given to primary management methods such as
democratic and authoritarian system-based management, the use of computer
technologies and automation, creative and innovative management, and goal-
oriented management. These management methods should be applied according to
the unique characteristics and needs of each educational institution. Goal-oriented
management and innovative approaches contribute to the qualitative and modern
development of children's education. Additionally, creating an effective
management system in preschool education, strengthening collaboration with
educators and parents, and influencing children's personal development can

significantly improve the quality of education.
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AHHOTammMs: B 1aHHON paboTe aHaIM3UPYIOTCS METOAbl YIPABICHHUS
JIOIIKOJIbHBIMU  00pa30BaTEIbHBIMU  YUPEKICHUSIMA W HMX 3HAYUMOCTH IS
adpexTrBHOTO (QYHKIIMOHUPOBaHUSA. PaccMarpuBaeTcs pojib CHCTEM M METOJ0OB
YOPABJICHHUS B TOBBIIICHUM Ka4eCTBA JIOIIKOJBHOTO OOpa30BaHMS, BBIICISIOTCS
KIIFOUeBbIe acrekThl A(G(EKTUBHOTO BIUSHUA Ha 00pa3oBaTENbHBIN MPOIECC.
Ocoboe  BHMMaHHWE  YIEISAETCSd  OCHOBHBIM  METOJaM  yIPaBJICHHS:
JIEMOKPATUYECKOMY U aBTOPUTAPHOMY CUCTEMHOMY YIIPABJICHHIO, UCTIOJIb30BAHUIO
KOMITBIOTEPHBIX TEXHOJIOTUN U aBTOMATU3AIH, KPEATUBHOMY U HHHOBAIITHIOHHOMY
YOPABJICHHUIO, IICJICHANIPABICHHOMY YMPABICHUIO. OTH METOABl YIPaBICHUS
JOJDKHBI TIPUMEHATBCSI C yY4E€TOM OCOOCHHOCTEH W TOTPEOHOCTEH KaKII0TO
00pa30BaTeILHOTO  YUPESKICHHS. IleneHanpaBieHHOEe  yOpaBJICHUE |
WHHOBAIIMOHHBIC TTOAXOABI CIIOCOOCTBYIOT Kad4eCTBEHHOMY W COBPEMCHHOMY
Pa3BUTHIO JIETCKOTO oOpaszoBaHus. Kpome Toro, cozmanue 3pGheKTUBHON CUCTEMBI

yIpaBJeHUs] B JOIIKOJHHOM O0Opa30BaHHWM, YKPEIUICHUE COTPYIHUYECTBA C



neagaroraMm M poaUTCIIAIMH, a TAaKXC BJIMAHUC Ha JIMYHOCTHOC PAa3BUTHUC ,HeTeﬁ

MOT'YT CYIICCTBCHHO ITOBBICUTH Ka4CCTBO O6p8,30BaHI/I}I.

KawueBbie ciaoBa: MeHeKMEHT, JAEMOKPATUYECKUM, aBTOPUTAPHBIN,
WHHOBAllMOHHBII, aBTOMaTH3alus, oOpa3oBaHUeE, MeJaroruka, KOMaHaa, pecypc,
KOJUIEKTUB,  PYKOBOIUTEID, MOTHBALIMS, CTpPaTErun4eCcKuii, Ka4€eCTBO,
3¢ (HEeKTUBHOCTh, MOHUTOPHHI, THOKOCTb, KOOIEPATUBHBINA, CEMHHAp, TPEHHHT,
Oro/1KeT, UHPPACTPYKTYpa, IMOLMOHAIBHBIN, COTPYTHUYECTBO, 1I€JTb, YIIPABJICHNUE,

CHCTCMaA.

KIRISH: Maktabgacha ta'lim tashkilotlarini boshgarishning muhim
jihatlaridan biri — boshgaruv usullarining to'g'ri tanlanishi va qo'llanilishidir. Har
bir ta'lim tashkiloti o'ziga xos sharoitlarga ega bo'lgani sababli, boshgaruvda
innovatsion yondoshuvlar, pedagoglar bilan samarali hamkorlik, bolalar uchun
qulay va xavfsiz muhit yaratish zarur bo'ladi. Shu bois, boshgaruv usullarini tahlil
gilish va ularni samarali go'llash maktabgacha ta'lim sifatini oshirishning muhim

shartlaridan biridir.

Ushbu ishda maktabgacha ta'lim tashkilotlarida go'llaniladigan boshgaruv
usullari va ularning ta'lim jarayoniga ta'siri, shuningdek, samarali boshgaruvni
ta'minlash uchun zarur bo'lgan yondoshuvlar tahlil gilinadi. Magsad — boshgaruv
usullarini tushunish va amaliyotda go'llashning ahamiyatini ko'rsatish, ta'lim sifatini

oshirishga ganday hissa go'shishini yoritishdir.

ASOSIY QISIM: Maktabgacha ta'lim tashkilotlarining boshgaruv usullari
ta'lim sifatini oshirish, bolalarni rivojlantirish va ta'lim tashkilotining samarali
ishlashini ta'minlashga garatilgan turli metodlarni o'z ichiga oladi. Boshqgaruv
usullari tashkilotning ichki muhitini, resurslarni boshgarishni va pedagoglar bilan

ishlashni yaxshilash uchun zarurdir.

Markazlashgan boshgaruv: Markazlashgan boshgaruvda barcha garorlar

yugori darajali rahbarlar tomonidan gabul gilinadi. Bu usulda ta'lim tashkilotining



faoliyatini boshgarish uchun markaziy organlar mas'uldir, masalan, ta'lim vazirligi

yoki hududiy ta'lim boshgarmalari.

Bu modelda: Qarorlar yagona standartlarga asoslanadi. Resurslar va budjetlar

markazdan tagsimlanadi. Tashkilotning faoliyati va monitoringi nazorat gilinadi.

Boshgaruvda maktabgacha ta'lim tashkilotlari o'z faoliyatini mustaqil ravishda
olib boradilar, ya'ni garorlar o'zaro kelishuv asosida va tashkilot darajasida gabul
gilinadi.

Bu usulda: Maktabgacha ta'lim tashkiloti 0'z resurslarini boshgaradi. Pedagoglar
va boshqa xodimlar tashkilotning boshqaruvi haqidagi masalalarda, yeg’ilishlarda

ishtirok etadilar. Tashkilotda moslashuvchanlik va tezkor qarorlar gabul gilish

imkoniyatlari mavjud bo'ladi.

Demokratik boshqgaruv: Demokratik boshgaruvda qarorlar kollektiv tarzda
gabul qilinadi, barcha ishtirokchilar o'z fikrlarini bildirish imkoniyatiga ega

bo’ladilar.

Bu boshgaruv usulida: Pedagoglar, ota-onalar va boshgaruvchilar o'rtasida
muntazam va ochig muloqgot o'rnatiladi. Tashkilotning har bir a'zosi o'zining fikrini
bildirish va garorlar jarayonida ishtirok etish huqugiga ega bo'ladi. Qarorlar jamoa

fikri asosida gabul gilinadi.

Xizmat boshgaruvi: Xizmat boshgaruvi rahbarning bolalarga xizmat gilishga,
pedagoglarni qo'llab-quvvatlashga va jamoaning ehtiyojlarini gondirishga intilishiga

asoslanadi.

Bu boshqgaruvda rahbar: Pedagoglar va tarbiyalanuvchilarning ehtiyojlarini
gondirishga harakat giladi. Rahbarning roli, rahbarlik gilishdan ko'ra, pedagoglarni,
bolalarni va xodimlarni go'llab-quvvatlashdan iborat. Pedagoglarni rivojlantirishga,

motivatsiyasini oshirishga e'tibor garatiladi.

Strategik  boshgaruv: Strategik boshgaruvda maktabgacha ta'lim
tashkilotining uzoq muddatli magsadlari va rivojlanish yo'nalishlari rejalashtiriladi.



Bu usulda: Maktabgacha ta'lim tizimi uchun umumiy rivojlanish strategiyasi
ishlab chigiladi. Tashkilot o'zining resurslarini va imkoniyatlarini tahlil qilib,
magsadlariga erishish yo'llarini belgilaydi. Bolalarning ehtiyojlari va jamiyatning

talablariga mos ravishda yangilanish va takomillashuv rejalari amalga oshiriladi.

Inson resurslarini boshgarish: Inson resurslarini boshgarish usuli ta'lim
tashkilotining xodimlarini tanlash, tayyorlash va motivatsiya gilishni 0'z ichiga

oladi.

Bu usulda: Pedagoglar va boshga xodimlar malakasini oshirish, ularni doimiy
ravishda o'qitish va rivojlantirish. Xodimlarning ishlash motivatsiyasini oshirish va
ularni rag'batlantirish. Pedagoglar va hodimlarni sifatli va samarali ishlashga undash

uchun samarali tizimlarni yaratish.

Monitoring va baholash: Maktabgacha ta'lim tashkilotlarida sifatni

boshgarish uchun muntazam monitoring va baholash tizimi joriy etiladi.

Bu usulda: Ta'lim jarayonining samaradorligi va tarbiyalanuvchilarning
rivojlanishi muntazam baholanadi. Pedagoglarning faoliyati va ta'lim dasturlarining
samaradorligi tahlil gilinadi. Tashkilotning umumiy faoliyati va resurslar tagsimoti

nazorat gilinadi.

Kooperativ boshgaruv: Kooperativ boshgaruvda ta'lim tashkilotining barcha
a'zolari, shu jumladan pedagoglar, ota-onalar va boshgaruvchilar o'rtasida yaqin

hamkorlik o'rnatiladi.

Bu usulda: Pedagogik jamoa o'rtasida kooperatsiya va hamjihatlik yaratiladi.
Pedagoglar va xodimlar o'zaro fikr almashish, tajriba o'rtoglashish va
maslahatlashishda faol ishtirok etadilar. Tashkilotda birgalikda garorlar gabul

gilinadi va hamkorlikda ishlashga alohida ahamiyat beriladi.

Maktabgacha ta'lim tashkilotini samarali boshgarish uchun rahbarga bir nechta
muhim maslahatlar berish mumkin. Bu maslahatlar rahbarning ish samaradorligini
oshirishga, bolalarga sifatli ta'lim berishga va umumiy boshgaruvni yaxshilashga

yordam beradi.



Ochig va samarali kommunikatsiyani yo'lga go'ying: Rahbar sifatida,
pedagoglar, xodimlar, ota-onalar va boshga manfaatdor tomonlar bilan ochig va
samarali alogalarni o'rnating. Bu, tashkilot ichidagi ishonchni oshiradi va

muammolarni tezda aniglashga yordam beradi.

Muntazam uchrashuvlar: Pedagoglar bilan muntazam uchrashuvlar o'tkazib,
ularning fikrlarini tinglash, muammolarni hal gilish va ta'lim jarayonini yaxshilash
bo'yicha maslahatlar berish. Bolalardan, ota-onalardan va xodimlardan muntazam
ravishda fikr-mulohazalar olib, ta'lim va boshgaruvni doimiy ravishda

takomillashtirib boring.

Rahbar sifatida motivatsiya va qo'llab-quvvatlashni kuchaytiring:
Xodimlarni motivatsiya qilish: Pedagoglar va xodimlarga rag'batlar tagdim eting.
Ularning mehnatini gadrlang, mukofotlash tizimini yaratib, samarali ishni tagdirlab

boring.

Kasbiy rivojlanish: Pedagoglarni malaka oshirish kurslari, seminarlar va
treninglarga jalb giling. Ularning kasbiy o'sishini go'llab-quvvatlash orgali umumiy

ta'lim sifatini oshirish mumkin.

Emotsional qgo'llab-quvvatlash: Pedagoglarning emotsional holatini nazorat
qgilish, stress va charchogni kamaytirish uchun zarur go'llab-quvvatlashni tagdim

eting.

Moliyaviy boshgaruv: Maktabgacha ta'lim tashkilotining budjetini samarali

boshqgarish, mablag'larni ogilona tagsimlash va zarur resurslarga yo'naltirish.

Infratuzilma: Ta'lim jarayonini yaxshilash uchun maktabgacha ta'lim
tashkilotning inshootlarini va materiallarni yangilab boring. Xavfsizlik va

salomatlikni ta'minlash muhimdir.

Texnologiyalardan foydalanish:  Zamonaviy texnologiyalarni  ta'lim
jarayoniga integratsiya gilish, bolalarga interaktiv va innovatsion o'gitish usullarini
tagdim etish.



Jamoani birlashtirish va hamkorlikni kuchaytirish: Pedagoglar va xodimlar
o'rtasida jamoaviy ish mubhitini yaratish. Ularni bir-birini qo'llab-quvvatlash va

hamkorlik gilishga rag'batlantiring.

Ota-onalar bilan alogalar: Ota-onalar bilan faol hamkorlikni yo'lga qo'ying.
Ota-onalarni ta'lim jarayoniga jalb gilish va ularni o'z farzandlarining rivojlanishida

faollikka undash.

Ta'lim dasturlarini yangilash: Yangi pedagogik yondashuvlar va metodlarni
o'rganing va ulardan foydalaning. Bolalar uchun rivojlantiruvchi va giziqarli darslar
va faoliyatlarni tashkil eting. Har bir bolaning o'ziga xos ehtiyojlarini hisobga olib,
individual yondashuvni joriy eting. Bu orgali bolalarning barcha gobiliyatlarini

rivojlantirish mumkin.

Sifatni baholash: Ta'limning sifatini muntazam ravishda baholab turing.
Bolalarning bilim darajasini, pedagogik usullarni va umumiy faoliyatni kuzatib
boring. Pedagoglarga va xodimlarga muntazam konstruktiv fikrlar bering. Ularni o'z

ishlarini yaxshilashga undang va yordam bering.

Krizisga tayyor bo’ling: Bolalarning yoki xodimlarning salomatligi, xavfsizlik
yoki boshga favqulodda holatlar yuzaga kelganda, tezkor va samarali garorlar gabul

gilishga tayyor bo'ling.

Moslashuvchanlik: O'zgarishlarga moslashishga tayyor bo'ling. Yangi talablar,
normativ hujjatlar yoki ta'lim metodlari o'zgarganida jamoa bilan tezda adaptatsiya

bo'ling.

Yangiliklarga ochiq bo’ling: Ta'limda yangi texnologiyalar va metodlardan
foydalanish uchun vyangiliklarga ochig bo'ling. Innovatsion yondashuvlar,

bolalarning qizigishini oshirish va ta'lim sifatini yaxshilashga yordam beradi.

Hamkorlik va tarmoq: Maktabgacha ta'lim sohasidagi boshga tashkilotlar,
pedagoglar va mutaxassislar bilan hamkorlikni rivojlantiring. Boshqga tashkilotlar

bilan tajriba almashish, yangi yondashuvlar va strategiyalarni o'rganish mumkin.



XULOSA: Shaxsiy rivojlanish, o’zini tahlil qilish, rahbar sifatida o'zingizni
doimiy ravishda rivojlantirishga e'tibor garating. Yangi bilimlar olish, menejment va
pedagogika bo'yicha bilimlarni oshirish orgali samarali rahbar bo'lishga harakat
giling. Maktabgacha ta'lim tashkilotini boshgarish samarali bo'lishi uchun rahbar har
doim jamoani ilhomlantirishi, pedagoglarni qo'llab-quvvatlashi va ta'lim sifatini

oshirish uchun innovatsiyalarni joriy etishi kerak.
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