SIIINAJI IOMTAXT MAKOMU: XOPUI/IHCI/II‘/'I TAKPUBAJIAP BA
YUKAPWJINIIN JIO3UM BYJIT'AH CABOKJIAP

Hlep3ox Mycragakyios,
Xaakapo Hopauk yHMBepCUTETH PEKTOPH,
HKTHCOAUET (paHIapH JOKTOPH, mpodeccop.

bup KyJ1 MKKMHYM KYJHH I0BAJH, HKKHU KYJ OMpaamub 103HU
H0BaI1

Mamnakamumu3s oapxapop PUBOHCTIAHUUWHUHL MUU
MaKcaonapunu Kaoya KUauuwoa OyHé xamyucamuamuza Kyuuiuo, oyzyncu
27100471 UKTTUM Y32apUINapU2a MOCAauiull, IK0J102Us 64 OUONO2UK XUIMA-
XUIMUKHU caKlaw Kadu coxanapea Kamma 3>muodop Kapammoxoa. Yuioy
MAKONAMU30a AWMU MUKTAHUWL 84 PUBONHCIAHUWLOA OUTUMMUMU3 KePaK
Oynzan xXaakapo maxcpuodanapea Hazap coaamu3. 3epo, AU wmaxapiap
mamoiiunnapu ounan manuwiu, YAAPHUHZ ampogh-myxum
IXMUENCAPU2A  MOCTAWMUPUTIZAH — €HUMIAP2a  ACOCNAH2AH  4opa-
maooupnap KomMOUHAUUACU MOXUAMUHU OUIUWL 0apKaApop Keaarcakka
ymumumu3oa uyn Kypcamxkuy oyaumiu MymKuH.

Hynéna y3 smmin pactypura sra (aarmaH maxapiapiaH Oupu —
Jaxtugup. Jlaxtn maxpu OUHISHIUSHUHT aXXOMMO Xa3uHacu OYnuoO, y
OuuasIHANS KYUIapuHUHT HOEO aynécura "»mmk" ne6 artamaaum. JlaxTtu -
Xencunkugaad 100 kM y30KJIMKAa AKOWIAIITAaH 3aMOHABAM CaHOAT MIaXpu. Y
BecwxapBu KYIMHMHT >KaHyOWi KuUCMHIa >Koiiamrad Ba DOuHisHINS
KYJUTAapUHUHT axxornb myHEcura y3ura xoc "shlyuz" xucobnanamgu.

MabnyMKku, maxapjaapHd HCTHUKOOITA HATYBYM acOCHM Me30HJIap
cuaruga maxcuii GapoBOHIMK, UKTUCOAUET, MHHOBALIMUIAp Ba OOIIKapyB
ypTUpod dTUanu. Jlyné O0Vitnad 1031a0 maxapiaap SKOJIOTHK Ba WKTUMOMUMA
OapKapopJIMK Japakacura Kypa Ba dKOJIOTHK XaB(cu3 uHpaTy3niMaiapura
acocaH TapTHUOJIOBYHM Ti100an nHACKCaa 6axomanuo kenaau. Haekera kupran
maxapJap aTpod-MyxuT OapKapOPJIMIH Ba MKTUMOWM MYbTaIHIIITUKKA ITYTYP
eTKa3MacaaH OWM3HEC IOPUTHII Ba CaWEXJIapHU >Kand KWJIWIIM OWiaH
axXaMUSTIUINP.

Byryuru kyHaa 6apya Mamitakatiap/ia axoJdIuHUHT aCOCUI KUCMH IT1axap
Mapkasjlapujia siamra Todopa KYNpoK HWHTUIMOKAA. Ku3ufu IIyHIaKw,
WUpUK Mera-maxapiapaa YH MIUIMOHJIA0 maxapiaukiap (macaiaH, TOKHO
37,5 mwumon, [exau 28,5 mumiumon, [lanxai 25,6 mumnuon, Can-Ilaymy
21,7 mumuon, Mexuko 21,6 muminoH) uctukoMart Kuiaau. [lynnmait 6yica-
Ja, Imaxap axoJMCHHUHI SpMUra sSKMHU IIaxap 4YeTpoKjapuia sIianjiu.
[[laxap Mapkaznapujgard OyHJall HWHCOH arjoMepanusch >Kyjaa KaTTa
MUKJOpJIard pecypciap Ba TOBapjapHU UCTEHMOJI KWIUIIHUA Tajdad KWIaau.



By sca, maxapiaapHUHT 3KOJIOTUK XoJaTuHU kKynuH4ya 200 6apaBapaaH KYIIpoK
udrocnantupuinra cadbad oymaam.

BMT cratuctukacura kypa, ypOaHW3amus YCHUIIM MaBXyJ Iaxap
UH(}paTy3WIIMaCUHUHI KECKHH Yy3rapuiiudra oiau0 kenaau. by maxammui
TypMyII Tap3W HaTWKacHJa 3aMOHABHUIl MIaxap TU3UMIIApU MEACPHHU3ALUS
KWJIMHMAC KaH, IPOKJIH CYB XaB3AJIAPUHU KAHAJIU3AIUATA AalJIaHTHPAH.
[ITaxapiapHUHT MyBO3aHAaTCHU3 META0ONIM3MU TJ00al  Y3rapulUIApHUHT
acocuii cababnapuaan Oupura aiaaHaIu.

Ypoanuzayusa ncapaénunu unmuini  xucoo-kumoonapea acocau
oowmkapeanu yuyyn xam Jlaxmu waxpu 2021 uunoa Eeponanunz awun
noumaxmu yHeonuza cazoeop oyaou. 1llaxap atpod-MyXuTH, UKTUCOIUETH
Ba axOJIMCHUHMHI Xa€T cu(paTWHU AXIWIWIAllra KapaTWiraH MaXaJuIlui
JACTypJlapHU Xa€Tra u34mil TaTOMK KWIMHIaHU OOMC MaHa IIyHAal HaTHUXKara
spuIlrad. ATpod-MyXUTHHU AXIIuiam Oyiiuda pean tapTudiaap, UICTUKOOIIN
MaKCaJIJTApHUHT Xa€Tra KeHI TaTOUK ATUO OOPMIIMIIM WIMHUN aCOCTIaHTaH.

[ITaxap Takpopuil HUKTUCOAUETHH SIPATUILJATH FOTYKJIApU YUYyH Xam
TaKkaupiIanrad. 3epo, xo3upaa Jlaxtuma yukuHauiIapHuHT 97 dousm Kaita
unuiaHaay €ku Kamrta unuiatuiaau. [laxap, myHUHraeK, IyHEQAru 3HT TO3a
BOJIOTIPOBOJ] CYBH OUJIaH XaM MaKTaHa OJajHu.

[Ilaxap MabMypUSTUHUHI Tabkujuamunya, 2025 iunra kenud
MCCHUKXOHA raznapu yukuHauiapuau 1990 hunnarura aucoatan 80 dousra
KaMalTuUpuIl Ba yriepoacu3 Iaxapra adnanum, 2050 iunra kenub sca
YUKUHANCHU3 UKTUCOIUETHN OapTio STHUII peKalallTHPHUIITAH.

Tabkumiam >KOU3KH, [IAXAPJAPHUHT SKOJIOTUK POJUHHU OLIUPHIIL
Makcaauaa OytyH EBpoma Oyitma®d dKOJOTHMK  JKHXATAaH  KaMpPOK
3apapiaHTUpuIl Oyiinda cabii-xapakatiap onaub Oopuinau. EBpoma
Komuccusacu EBpona Smma modtaxT MyKO(pOTHHHM TabCUC ITTAHIIATU XaM
OyHJai nxoouit uHTHIIMIITa cabad Oyiau.

XaJKMMU3HUHT OHMP KYJ HMKKHHYHA KYJHH HOBaIH, UKKH KYJI
Oupaammud 03HU 0BaAM, JAeraH HAKJIUAA KATTa MabHO Oop. ATpod-
MYXHUTH, Y3UHUHT UKTUCOAUETH Ba aXOJIMCH YIYH Xa€T CU(DATHHY AXITUIAIITa
KapTWITaH >KaMOAQTUYWIMK XapakaTUHU [IAKUlaHTUpa osranu Jlaxtu
HIAXPUHUHT 3HT KaTTa O0Tyru Oynau. JKaMoaTuuivk Ha3opaTyh YpHATWITaH
DKOJIOTUK TapTuO Ba TaprubOOTIap YiIapok, Oaxomamr >xapaéHuiaa Kypuo
YUKUJITaH aCOCUi KypcaTKuuiap XaBo cudaTu, IOBKUH, YUKUHIATIAP, CYBIAH
TOpTHO TaOUaT Ba OMOJIOTMK XWJIMa-XWUIMK, eplaH O0apkapop ¢oiganaHuiil
XamJia TyIpoK, ST TUEX, SKO MHHOBALIMS, UKJIUM Y3TapUIIUHN FOMIIATHII
Kabu Tamolmiap amanaa TaTouk KwmHau. [y Owian Oupra, Mociamul,
Oapkapop IIaxap XapakaTd, JHEPrus camapaJopiiurd Ba OOIIKapyBHU
MYBOGUKITAMITUPHUII KaOW IPUHITUIIIAP XaE€TU 3apypaTra aujaaHIu.

[Maxapmap xap Oup KYpCaTKMYHUHT >KOPUH XOJaTH TYFPHUCHIA
JaMWIIapHU, IYHUHTIEK, OJIIMHTY IIapouTIIap, 11y KymiaaaH, cyurru 5-10



W1 Uuyja yJapHd Xall KWK OYiirda aMmalnra OLIMpWIraH cTpaTerusuiap,
KHCKa Ba y30K MYJJATIM MakcaJJid EHAANIyBlIap OuiaH ME30HIAIITHPUIIH.
Ma3kyp uHIEKCTa KUPUII YYYH HINTHPOKYMWIAP V3 MIaxapiapy TyFpUCHAAru
KOHLICTIMSHU TaKJAUM ATUIUIApU Kepak Oynaau, yHIa yiap AyY KellaJuraH
acocHil MyaMmoJiap KaHJail KypalluiiHA peKajJallTUPUILITa OOFIIHK.

baxonam wHAekcura KUpHUII YYyH HOM3OJ LIaxapjap apu3a OuiaH
MyposkaaT KuiauO "Sxmm amanuér mactypu"HM TaKAUM STHUILIAPU KEpak.
[Maxapnmap y4 HyHamuIIga HATHIXKAHM TAKIAM OSTHUINTA TaKIU( KUJIAHAIH.
"Axmm amanuér" Oaxomam xapa€Hura kejcak, EBpoma Ammn modTaxT
MyKO(DOTH kapaéHuJia UIITUPOK ITYBUM Xap OUp IIaxap TOMOHUJAH TaKIUM
TWITAaH MabJIyMOTJIApHU OaxoJyaml Yy4yH SKCIepTiap TYPYXUHH TYTUIAWIu
(EBpomna Komuccusicn).

Uynonuw, 2010 iunga Crokronmra (IlIBenust) EBpona Ammn moiraxrt
MyKoQoTH Oepwiranuaan OyEH Kymiabd maxapiap Oapkapop aMaluéTiapHU
KUPUTHUIL YYyH pakoOaTHU omnpud 6omoxaanap. by KyBoHapiu xon 0yiuo0,
maxapiap/ia Typu3M UKTUCOIUETH YCUIITMHUHT sITOHA MaHOau XucoOIaHaIu.

JIaxTH aX0JIMCHHMHI XaMKHXATJIUKIATH XaTTH-XapaKaTJjapu

JlaxTnannapuuar Tadakkypu VHia0d iwuiap aAaBomuaa  Kymiad
HKOJIOTHMK TO3a Iaxap aMmanuériapu Owian moc kenaau. lllyHra xapamai,
I0TYKJIapJaH KOHUKMaraH JlaxTu aTpo(-MyXUTHUHT 1073ap0 MyaMMOJIApUHA
Oaxonaiau. DKOJOTUSHU TaOUKUH MyXUTJA Cakjall y4yH capMosi KUPUTAIH.
Tabuwnit manOanapmaH XaamaH Tamkapu doigananum (MacajlaH, KaWTa
WIIUTAHTaH e€p MaccallapyuJaH KeHTrpoK (poimaanaHulll YpHUTA YT Ky PUIAILINIA
OupiIaMyu KyM MaTeprajn) maxapaa XaMOH TaIllBUII YHFOTaIH.

[ynra kapamaii, EBpona A notaxt MykoQOTUHH KYJira KUPUT/IH,
HIaXApHUHT aTpop-MyXUTHH MyX0(ha3a KWIHILITa KapaTuirad oapua yopajiapu
Ba MakcajJylapu MyKappap paBullfa amaira omupwiad. Ymoy Typaaru
MyaMMOJapHH XaJl KWIMIIHUHT aHbaHaBUW YCYJUIapUHU (MacallaH, 3KOJIOTHK
TabJIUM Ba UXTHCOCTAIITUPHUIITAH Macjaxarjiap) u3jiaml Ouiad Oup Karopaa,
maxap Oupraivkaa Ba aljJaHMa HMKTUCOAUETHU parOaTiIaHTUPHIN KaOu
MHHOBAllMOH YCYJUIApHM XaM KuaupMokaa. bynman tamkapu, Jlaxtu
AKAMOATYUIIHK UIITUPOKUHUHT STHTH YCYJUIApUHH, KymiaJa,
OIO/DKETNIAIITUPUIIHY  OUprajiukaa Wiouiad YMKUII Ba PUBOXIAHTHPUIL
Oopacuma xam xyna (aou.

JlaxTn pakamiaM HUKTUCOAMET EpAaMHla XapaKaTYaHJIUK JIMUCCHSICU
Oyiinua 1maxcui yriiepoj caBJOCMHU CUHOBJIAH YTKa3raH QTyHEAaru OMpuHYN
maxapaup. bynnan makcan ¢ykapoigapHUHT XapakaTdyaHIMKKa MyHOca0aTH
Ba XYJIK-aTBOPHUHU Y3TapTUPHIIL, MAXCUI aBTOMOOUIIIapiaH (o gaTaHuIIIaH
HKOJIOTHK TO3a XapakaTJIAHWIITa YTUIIHU parOaTIaHTUpHUIIIAH uOOopar.
JlaxTn, mynunraek, 60 ra skuH owiaHu 1,5 napaxanu TypMmyll Tap3ura



YTHUIIra UIXOMJIAHTUPAIUTaH TaxkpruOanu nnuiad yukau. by xa€r tap3uaaru
YTJIEPO/1 U3JIAPUHU KaMaUTUPHUI YIYH MyKOOWJI BOCUTAIAPHU TAKJAUM 3TAJIH.
Ymby Monenb Cakku3MHUM cuH(pAaru Oapya MakTad YKyBUMJIApHUTra
sHaJa KYNpOK TabCUp KWJIHUII yYyH KEITUPWIAIU. By SKOJOTHK TabJIMM-
TapOus YKyBUmwiIapra eTud OOpHIIKIAH TalIKapu, >KaMHUATIAA, Owujanapia
TabCUPU SIHAJA KEHTPOK OVIWINM KYTWIMOKJA, YyHKH Oosiaysiap OGapkKapop
TYypMYII Tap3u XaKuAaru xabapHu yiaa ¥3 onnanapura eTka3uiiau.

IIaxap 3K0JOTUSICHHUHT MAPAAUTMACH: IKOJIOTUA “IIaxap y4yHn”

SIkuHIa maxap SKOJIOTHSCH TMapagurMacu SpaTWiIId: 3JKOJOTHSA
"maxap yuyH'", ymoOy napagurma TU3MMIIM Ba Wxoaui "'OnanM-xapakar''ra
acoclIaHraH TpaHc(hopMaMoH MOJIETTHU TaKJIUM 3TUIITa UHTHIIA]IH.

Myngait kO, ymly SHCU HapajgurMa  SKOJIOTJIAPHU  IIaxap
KeJlayKaruHu stHaJa OapKapop IIAKUIAaHTUPHUIL YUYH OOIlIKa MyTaxaccuciap Ba
maxap axojaucu OujiaH XaMmKopJMK Kunuiira yHaanau. Uy mabsnona, Jlaxtu
VH WWIlaH OPTUK BaKTAaH Oepu Maxalui MakTabiap, caHOAaT CEKTOPH,
KMYUK Ba ypTa KOpXOHAJIAp, NaBJIaT Myaccacajiapu Ba XaTTo OUHISHIUSHUHT
OolKa maxapiaapu OWIaH Oupraiukia gaauiuiapra acocjiaHrad "maructpan”
JacTypiiapHu Xapakatra kenarupmoknaa. lllyHunraek, Gapua napaxkamaru
ofuMiiap Ba MaH(}aaTaop TOMOHJAPHUHI Taxpubacu  aTpod-myxurra
FAMXYPJIMK KWIHILI CTPATErMsICHHUHT aCOCUHM TallKui 3Taau. by ycymmap
Oapua pexxanap, OrJ[KET Ba XapakaTjapra >KOpUid dTUJIA]IH.

Crokronmaan (2010-#un mykodoTn) Jlaxtu (2021 #inn mykodoTu)raua
EBpona Smmn Iloiitaxt MykooTu rOKOpM MappaHd YpHATAW Ba KyTia0
EBpomna maxapiapuHu 3KOJIOTHK KUXATIAH TO3a, SIIall Y4yH KyJai, COFJIOM
Ba OapJOLUIHM IMIaxapiapra aijIaHTHUPHILI Capu OJIFA XapaKaTIaHTHpaud. bus
OyTyH nayH€ OYinad maxapJlapHUHT A0J3ap0 HKOJOTHK Ba MXXTUMOUU
KUXATIAPUHU XaJ KWIHIIIA KYTIPOK MHTH30MHM EHIAITYBra YTUIII UMKOHUHU
OepyBYM TU3UMJIM KapalUTapHU WiITapu cypulll yuyH EBpona i nodraxtu
kabu Myko(oTaapHu HaMyHa KWiInO KypcatummMmusz MyMmkuH. [laxapnap 3
TU3UMJIAPUHUHT TaOWaTH Ba Y3UTa XOC XYCYCUSATIAPUHU TapFu0 KUJIUII yIyH
axonura OatadcuiIpok MablIyMOT Oepamau, OyHIa Iaxap SKOJOTJIapH Xal
KUITYBYH CyOBEKTIIap XUCOOIaHAIM.

(I)I’IHJISIHJII/IHZ I[yHéHI/IHF IHTI AXIIM AN MaMJIaKaTH

Nunexkc OapkapopsiMK  coXacuaard €TaKyd aKaJeMHUKIap Ba
cuécaTymwiiap TOMOHMJAH Ty3uiraH OYynuO, ynap DuHIsHAMS TOWTAXTU
XaKugaru Xynocajgapuaa "XeICHHKH Y3WHHHT Oapuya (aoiausTHaa SImui
KaJApUATIAPHU TAapFrud KWIWINTAa COAMKIUD ... Y TJIO0al MyaMMOJIapHU
yHyTMacaaH, aTpod-myxuT Myxodaszacu Ba OapkKapop pPHBOKIAHHUIIHA
SAXIIUJIANIIA JaBOM dTMOKAa" 1e0 xucoomaiaumnap.



Nupekc OUHASHAUSAHU "AYHEHHUHI 3HI SIXIIM AMKAJI MamiakaTta'
cudatuga Oenrmwiaiam Ba XEJICHMHKMHUHT Oapua axOojduCH YUYyH SIIHII
MaWJOHJIADHUHT MHUKIOpPH Xamja yiapjaH QoijanaHuill MMKOHHUSATUTA,
IIYHUHTAEK, JIyHENArd SHI TO3a >KaMoaT TPAHCIOPTUra 3ra JKAHJIMIUra
ajoxujia YbTUOOP KapaTaju.

2021 uwmnru pedtunrga llBenusnunr I['éreOypr maxpu OuUpUHYM
YpuHHM 3rajuiarad 0yinca, Konenraren, PeiiksBuk Ba Ociio yYMHUHM YPUHHU
srayuiaau. QUHISHIUSHUHT DCI00 MaxpH xaM bproccen 6unan Oupra YHUHYH
VPUHHU 3TALIAIN.

Kopuii maxapiap Ba DKOJIOTHK JKMXATIAH SIIallra KyJau, COFJIIOM
TypMyIll Tap3ra 3ra Imaxapiap ypracuaarun TadoByTHH Oaprapad >THII
OOIIKapyB, U3aliH Ba pexaIalITUPUIILIA FOKOPU cudATIIv UIMUAN Janusuiapra
acocllaHraH OunuMiapHu Tanad Kwiaad. byHpail Mypakkad xapa€HHU
OOLIKapuIla MIaXapjJapHUHT SKOJOTHK, WXTUMOMI Ba CTPYKTypaBUH
VdamiapyuHu y30K MYIJIaTJId MOHUTOPUHT KUJIUII SIXIITU caMapa Oepajiu.

[ynucu »>bpTHOOpra JOWMKKH, Oapua Ky3ga TYTWITaH Makcaiap,
TErunu ManOanaap MandaaTaop TOMOHIAp yuyH MyBaddakusaT capu acocui
oMuJI1 Oyasy.

Xynoca kunuo aiumeanoa, Jlaxmununz acocuit IKOn02uK maxcaoaapu
Kyuiuoazunapoan ubopam:

— 2025 tuneaua  yenepoocus waxapea atinanuwi, AvHu 1990 uun
dapadicacuea HucoOamau UCCUKXOHa eaznapu wuxkunounapuunu 80 ¢housea
KUCKAPMUPULUL

— 2050 uunea xenub uyUKUHOUCU3 QUAAHMA UKMUCOOUL waxaped
QuIaHuuL,

— mabuamuu, ep yCmu 8a ep OCmu Cy8IapPUHUHS KUMMAMIU Xy0yOnapuHu
myxoghaza xunuw ea 2030 uunea xeaud xyoyonapuune kamuoa 8 gousunu
Kamwvuil Myxoghasza Kunuu;

— odamnapuu y3 mypmyul map3unu fAzona caiiépaoa awiauiea Kynpox
V3eapmupuwiea yHOAul (MAcaniaH, 3KOJNOSUK MO3d MPAHCNOpm 6a Kauma
MUKAAHAOUSAH SHEPIUsl mypaapuea puosi KUIuui opKau).

byryaru xynga JlaxTHHUHT Y3rapuil Tapuxud WIXOM MaHOau
XucoOaHamu, JyHKH  Imaxap  Trjoban  Takcupra dra  Oynrad
KCHTaWTUPUIAAUTaH JKOJOTUK CYUMIIApHH Takiaud Kuimaau, KyMilaJiaH,
maxap MyaMMOJIapu JKOJIOTHSJIaH MyaMMOCH3 aTpo(d-MyXHUT MYyXHTHTa
yTuim 0oIIKa maxapiapra Kaparaiaa wirapuiad 60pMoka.



