OUHJIAHIUS MY KU3ACUHUHI CUPH HUMAJIA,
V3BEKHCTOH YUYH MAH®AATJIN )KUXATJIAPU HUMAJIAPJIA HAMOEH
BYJIMOKJIA?

“Tavaum 6ymyn xaém oasomuda seacunu Kyzamubd bopaduean xazunaoup.”

OunnaHausAa OM3HEC Ba MXKTUMOMI MHHOBAIMsUIap (akaTTuHA SIHTU TEXHUK edyumiiap
unuiad YMKUIL, MyKaMMaJUIAaITHPUII Ba >KOPUN O3TUINra SMac, Oallku >KaMUAT PUBOXKH Ba
TapakKUETH, axoiu (apoOBOHIUTHIa KApaTWITAHJIWTH OWIIaH axaMHUSTIUIUD. Yoy
MaMJIAKaTHUHT 3aMOHABUU Ba SIXIIM TabMHHJIATaH TabJIUM TH3UMU 3Ca SHI'M MHHOBALUSIApHU
PUBOKJIAHTUPUIIL, STHTU XaJIKapo Ba WIMHM aloOKajJapHU sIpaTUIl yYyH YMHAKaAM WMKOHUSTIAp
Takiu@ TaéTraHu OuiIaH y3ura Xocaup.

Byzynou  maxonamuz  Yioexucmon-@uunandusa mawvium a4  Ouznecea  ouo
XAMKOPAUSUHUHZ AHZU KUppanapu, Kyniad mamiakamaapoan gapkiu mapzoa myauk oauil
oapasicaoa onud oOopunysuu (puH neoazocux MavauMu, KeHe MAapMoKIu Kymyoxouanap
Mmu3uMu 6a GOWIKA AXAMUAMIU HCUXAMAAP XYCYCUOa.

IMegarornk TabJaUM — PUBOKJIAHUITHUHT TaMAaJI TOLIH
“Xakuxuii mavauMHUHE NUPOBApoO MaxKcaou Hagaxkam myspu uwl Kuiuwea ynoaut, 6aixku
VHU OaxcapuuiOan 346K ONUWHU Ypeamuwi, Hagakam mexHamcesapiap OAIKU UWHU AXUU
Kypaoueaunapu mauépiaui, Hagaxam Ounumoounap, oanku ounumea Oyreaw myxaboamuu,
Haghakam cohaukHu, 6AIKU NOKIUKHU CeBUWHU, HADAKAmM COMUX UHCOHIAPHU, DAIKU Adoaamea
YaHKOKIapHU mapousiauoup”
(’Kon Pyckun)

Tabnumparun rotykinapaun OUHASHAUS TapaKKUETUHUHT AIpOCH, JEHMII MYMKHH.
Tapnumaarn UCIOXOTIAPHUHI Oapuacy MaMilakaT XaJKUHUHI OaxTUEPIUIUra Xusmar KUJIH.
TabauMm IUCKpUMUHALUAAAH XOJIUAMP.

QuunsHIuAAa negaroruk TabiauM 1970 Hwinapaan 6omutad kymad mMamiakaTiapaaH
Gbapkiau Tap3za TYIUK oJIui Japakana oiau0 Gopriiaau. AWHaH Ne1aroruk TabiauM OyTyH MajlakaTt
6yinad onuil YKyB ropTiiapy Kynaiumura Kymakiamrad. ByryHru kyHaa GuH MyTaxaccuciaapu
OuHngHIUA TabauM cuécatd OYinya Mabpy3anap YKUII y4yH TYpJId MamilakaTiap/iaH
TakiaudIap onaauiap.

MawmnakaTtna ypra makTabigap TEHI XyKYKJIWIMK OMMJUIapura acociaHrad. Kamwusr
MakTa® TabJIMMMHU TAIKWUIAIITUPUINIA Ouplek :kaBoOrap caHanmaau. bonutanruu ypra
MakTaOHUHT Ba3udacu xap 6up 6oma, xap Oup YKyBUMHU KEHHHTU TabJIUM Myaccacacuia YKUIIHNA
JTABOM OTTUPHILI YUyH eTapiid OwiuM OuilaH TabMHUHJAII Ba KOOWJIMATHHM ILIAKUIAHTHUPHUO
Oepumigan ubopar. Xajakapo Takkocinaranaa (GuH ypra MakTabiapu, alfHUKCa SHT IOKOPH
HaTWXKalapHU Kypcaramu. XycycaH, PISA xamkapo TaakuKoOTIapuja MabiyM OVITaHUJEK,
OUHISAHIUS TabIUMUHUHT M>KOOMM HaTHKajmapu opTuaa (UH YKUTYBUWIApUHHM Tanépiamira
YBTHOOP Typau.

[lemarornuk Oy Mamyakaria JOMMO FOKOPH 0OpyTa sra OyiaraH Ba YKUTYBUMJIAD “XaJIK
Mabpudaruucu”, ned aranran. XIX acpHMHr yprajapuja WIK XaJlK MakTaOlaph TallKuil
KWJIMHTaH AaBpaaék ynap Ounan oup Baktaa IOBsckrons (Jyvaskyla) maxpuaa yKuTyBUMIIapHA
Taiféprnan ceMHHAPIAPH XaM TALIKWI KWIMHTAH. YKUTYBUMINK KacOw, aiHUKCa aéiap ydyH
KacOuil MalFyJoTiaap oJlaMUHU OYHO OepraH.

Tabpnmum Mackanmapu Wwwiap naBoMuja arpap OUHIASHIUS YUyH MabpudaTiId acoc
KypHUIlI, MyCTakuWi JaBiaT (yKapoJapuHH TapOusuiaml, Xyxamuk (aoiausTiapu HyHaiIumr Ba
TYpJapyHU SHTU MabIyMOTIap Xamjaa Ouinumiap OujlaH TabMHMHJIAIl Ba3u(alapuHU abJo
napaxana ynnanaad. Jlapc Oepaérran  QaHuHM 4yKyp OwiMm, WiIMHA McOOTIaHTraH



MabJIyMOTIapra TasHMIL, MEAArOTHMK HII OPUTUIN OujaH Oupra ICUXOJIOr Oyiuml, Typiu
XapakTepiau YKyBUMjapra OUpAeK MypaOOMIIMK Kuja OJHII MaxopaTJapuHu aiiHaH (uH
YKUTYBUIIAPHAAH YPraHUII Okou3. “Ypraua VKUTYyBUM ranmupagd. SIXIM  YKUTYBUH
TymryHTHUpaau. Onuil YKUTyBYM HaMoiuul 3Tanu. byrok YKuTyBuM 3ca uinxoMm Oepaau”. by
cudarnap GUH YKUTYBUMIIAPUTA XOCAHP.

QuHASHIUAAA YKUTYBYMIUK KacOM SHT MKTUIOPIM MHCOHJAPHHU Y3Wra jkanld Kuiaau.
[legarornapHUHT MJIMUH JKUXATAAaH TaUEPIUMTUHUHT Y34 eTapau smac. Onuil TabinMaa WIMHKH,
aMaMii Ba axJOKWH KacO KOMIETCHIHMSCH INAKUTAaHTUpHO Oopwmamu. “AXIIOK SMac, OHT
TapOUSACHHUHI Y3U JKaMUATra TaxJIuA. Xap MKKACU YHryHiamica camapanuaup.” Ilemaroruk
TaBJIUM/IA XaM Hazapuil Tau€prapiuk, XaM aMainii OmimMiap Ounan Oupra neaaroruk aMaiuér
JABOMUJIA KYJIra KUPUTHITAH KoOwiuATiaap Oupnamaau. AManuér Oynakak YKUTyBUMIIapra
TaXpubany nexaror OomkapyBuaa cuHd OulaH WA Ba GaHIapHA YKUTHUII yCITyOUSTIIApUHA
KEHI ypraHuil UIMKOHUHHU Oepau.

Ilenaroruk MabIyMOT OJMIM MabJIyMOT Taial Kulagurad Oomka (GaoausaT Typiaapura Xam
KeHI iyn oun® Oepagu. SIbHM, TabIUM JacTypiapH IIyHAAH unuiad YyuKWiIra-ku, y Qakar
TeJaTOrUK Tanabrmap OWIaH 4YeKIaHH® KoiMaimu. YKUTyBUM NWILIOMHTa dra Gyiramiap ¥3
Hearoruk OMIMMIIapuHU OOIIKa (AOIUAT TypiapHuia XaM Kysulamiapu MyMKuH. OuH Tabiium
MOJENIM Tejarorjap MaJlakaCuHM OmMpHO Oopull ycTHra KypWIraHiaurd OWiaH Xam
aXaMUATIUAND.

@uH nenarorvk TabIUMMHUHI OomkanapjiaH (apk KWIyBUM Y3Ura Xoc XyCYCHUSITH
YKUTYBUM (DaonusTHIard WIMHH-TaAKUKOT EHIAIIYBUHM Ty3ulaaH uOopar. TagkukoTuu-
Hearor MoJIeNId ¥3 Ml MyXUTHHU aHIIa0 eTHIl, ¥3 Nmefaroruk (GaonusaTuia UIMHH-TaAKKUKOT
UIIJIapU HATHO)KAJapUHHU aHUKJIANI Ba YHIAAH (hoiIanmaHuIl, MyCTaKiJI OUIMM OJTUII JKapaCHUHU
Oaxomam, y3-y3ura 6axo Oepuin HaTvxamapu Oyiinya negaroruk (GpaoNusTHHH PUBOXKIAHTUPHO
OOpHIl Ba TAbJIUM OJIUIII 3apypUATIApPUHYU TaH OJIUII KOOWIUATIAPUHU KY3/1a TyTa u.

VKuTyBUHIap MaTaKACHHU OIIMPHIN UII KOMMHUHT Y3112 TAIIKHII STHIaIM. Kamusatiaru
V3rapunuiap gaBomMuaa Oojanap Ba €uuiapaa maigao OyiyBuu YKyB MyaMMOJIapu XaM y3rapuo,
KeHraiino 6opumm MyMkuH. by jxapa€Hia MyaMmo, HU30JIM Ba3USTHUHT cababu sIXIIU Japaxaja
aHUKJIAaHTaH OYJica, YHU €4HII XaM IIyHYAJIMK camapaiu O0yinaau. Xo3upru kynaa OuHsHausa
SHTUM ax0opoT TexHoJjorusuiapu Oouc YKyB (aoNUATHHU axOOpOTIAITUPUII HMKOHUSTIAPU
sHaJia KeHraiuo, pakamiii THPTpaTy3WIMa, pakaMmiIi YKUTUII yCYJUIapy KEHT KOpUI 3TUIIMOK/IA.
Tabnumaarn BocUTajap Ba 3JEKTPOH KOHTEHTIapJaH QoijganaHuin OYyiinya SHT 3aMOHaBUMN
OuuM Ba TaxkpuOanap KyUTaHWIANTH.

MamiakaTHUHT 3pTaHrM KyHH O€BOCHTa TabiUM, WIM OwiaH OOFIMK OWp BasusATIA
V36eKHCTOH TabINM TH3UMH AYHEIATH SHT WIFOP TaxkpuOanap, Xycycad MUHIAHANSA MOIETHHA
ypraHum Ba JKOpUil STHII HynuaaH OopaéTraHu OYTYHHUHI SHI MYXUM KaJamJapuiaH.
Hapnatumus paxOapuHuHr “Ilemaroruk TabuM COXAaCMHHM $HAJa PUBOXKJIAHTHPHII Yopa-
Taaoupaapu TyFpucuaa’Tu Kapopu mxpocu acHocuia meaaror kKajapiap Taiépiam cudaTHHH
WIFOP XalIKapo CTaHAAPTIAp acocH]ia TAaKOMHJUIAIITHPHIN Ba OJIMH MEAArorvK TabJIuM OuiaH
KaMpoB JapakaCWHU OLIMPUII Oopacuja M34YMI UII ONUO OOpuisAnTH. XOpMKUM AaBiaTiap,
xycycaH OuHIsHIUA OWIaH KYIIMa TabJIUM Myaccacallapy Ba JacTypJiap TaIlKUII STHIMOKAA.

[Tovitaxtumuszna QOUHIAHAMAHUHT oJuiroxu — Xankapo Hopauk yHuBepcureTn
OUYWITaHH, (UH HKCHEpT-TNearoriapu OuilaH SKUH XaMKOPIUK Hynra KyWwiranu, HOpTUMHU3
NeJAarorJapuHUHT Majlakacu XOpMJKJa Ba TaKpuOaau (UH YCTO3TapUHU TaKIU(] KWIraH X0Jijaa
Vy3uMu3ia YKUTHIIaETraHu XaM MKoOHit camapa OepaauraH cabif-xapakatinapaup. OuHIsHANS Ba
6omka Hopauk naBmatnapu OwiaH xamkopaukaa ¢daonusat Oomuiaran Xankapo Hopaux
YHUBEPCUTETH paKkoOaT sMac XaMKOPIMKHU MyBadakusaT KaauTH, 1e0 Omiagurad GuH TabIuM
TU3UMMHUHT YCTYBOD JKUXATJIApUHU YPTraHUII Ba MaMJIaKaTUMU3 TabJIMM Myaccacaiapura TaTOuK



ATHUIITA Xap )KUXATJAaH KyMaKJIAIIUIITHH ¥3 OJITUTa MaKcaa KHIUO KyiraH. XycycaH, YHUBEPCUTET
Oazacuia (GUHISHAMSIIMK DKCIEPTIap WIITHPOKUAA TEAaroriap Y4yH CeMUHAp-TPEHHHTIIAp
TAIIKKUJI 3TUIITA KaTTa 35THO0p KapaTHIMOK/IA.

Xankapo Hopmuk yauBepcutern, Jlugep xycycwii maktabum Ba 3uE MyauuMm
YKUTYBUMJIAPHU PUBOKJIAHTUPUII MAPKa3u XaMKOPJIUTUA YKUTYBUU-TIEAroryiap y4yH CEMUHap-
TpeHuHr yTkazwigu. Tabnumpa AKTHuM skopuit stum Oyitmua myraxaccuc, QOUHISHANA
MakKTa0JIapuaa siHTY YKyB JacTypJIapyiHH UILIA0 YMKHII Ba amalira omupuin Oyitnda 25 Wik
taxkpubara sra cnukep Ierpu Jloypanckopnu, ®unnsanaus Ba EBponana YKUTyBUMIapHU KaiiTa
Taii€pnam Ba TabJIMMHU PHUBOXJIAHTHPHUIN Oyiinya 25 WuimaH OpTHK TaxpuOara sra YKyB
nu3aiiHepH, TabauM MaciaxaTdncu XaHHe Ko Ba O0IIKa TabiauM SKCHEPTIApH UIITUPOKUIA
VKUTYBUMJIAQDHUHT KacOWMH MaxopaTd Ba YHH PHUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT 3aMOHABHU YCYJUIApU
Oopacuia MaxopaT Aapciapu YTKa3UIMOKAA. 3epo, MaMIIaKaTUMK3 YKUTYBUMIIAPUHUHT MapKa3ui
VKyB pekara acocCjaHraH TabIUMAAaH MapKasuja YKyBUM TYpPYBYM TabJIMM THU3UMHU Capu
yTunuiapura ycayOuii KymMak Oepuil Ky3JIaHraH Makcajjiapiad Oupuamp.

Xanakapo Hopauk YHHUBEPCHTETH TabJAMMIA _OWI HATH/KAJAPIra ACOCIAHIAH
AACTYPJIAp Ba JIOHHUXAJTAPHH OOIIKAPHUILIA KATTA TAa:KpUOaJapra 3ra jKcnepriaap OujiaH
TabJMM CHECATH, XAJTKAPO Ba MHJLJIMHA MCJIOXOTJAPHA MYBOQUKIAIITHPULI, HCTHK0O0JIH
JIOMUXAJTAPHU _XA€Tra _TaTOMK J3THII, CAMAapAJHW _YyYPALIYBJAp, CeMHUHApP-TPEHHHI Ba
CTAKMPOBKAJIAD TANIKWJ KWINII 00pacuia KaTop KeJWIIYBJIAPra 3puIIMOKIA. XanaKapo
VKyB Kypclapu TalIKWI STUII OPKaIW YKyB jkapaéHu cU(ATUHU OIIMPHUIIHUHT CcaMapaliu
BOCHTallapd, MakTa0napAa pakamiaun HHQpaTy3wiIMa Ba YKUTYBUMIAPHUHT (QYyHIIMOHAT
CaBOJXOHJIMTMHYU PUBOXJIAHTUPHIL Ba Xankapo PISA TagkukoTu noumpacuna YKUTHIL yCyJUlapu
Oyitrya memaroryiap MaxopaTuHH OmupuO Oopuin Ky3na TyTwisinTd. KonmaBepca, yHUBEpCUTET
TaBJIUM HYHaIMLUIApUIa 3aMOHAaBUM OWJIMM Ba IEJIAaroTMK TEXHOJOTMSUIApHU  KYJUlall
KYHHKMacura oJra Kajapjap Tadépiaml OpKaJd NEeAaroruKk TablIMM COXAaCHHM SHAaJa
TaKOMWJUTALITUPHUII Ba MeJaror Kajapiap MajlaKaCWHU OLIMPHUII Makcaaiapu ynuaa ¢aoaust
KYpCaTMOKJA.

KyTy0xoHa Ba KUTOOHM TaHJIaraH XaJk — OyryH 3HI 0axTHép...
“Unm oeneuznapu xanuaiux kamma Oyica, xaupam cOXULIApU Xam wyH4aiux kamma oyiaou”

TankukoTnap, XxaéTuii Ky3aTyBiap yiina KuTob KaH4a kyn Oyica, Oonanap xaMm ynapiaH
HIyH4a KynpoK (oiJjaTaHUIINHNA KYpPCcaTMOKIa. DbTUPO¢ ITULI KOM3KH, pUH yilnapuaa EBpona
Oyiinua ypraya KYpcaTKMYJaH aHuYarvHa KYNpoOK MHUKIOpAa KUTOOJIAap CcakjaHap SKaH.
OUHASHANA axap-y KUIUIOKJIApHU aiaHuO IOpyBUM KYdMa KyTyOXOHAJIapHM XaM ¥3 Huura
OJITaH KeHT TapMOKJla pPUBO’KJIAHTaH KyTyOXOHanap TU3UMHra sra fasiataup. Kurobmap 6opauru
y4yH ynapra Tanab maigo O6ymamu. Xank KUTOO cyparaH maiTaa 3ca JAEMOKPATHK >KaMUATAA
JouMO Takiaud xam Oymamu.

ByryHru KyHzma OSHr Tapakkuid OTraH »5Mac, CYHITH WWulapia Te3JuK OwilaH
pHUBOXJIAaHAETTaH JaBJaTiIap aXOJIMCH KYNPOK KUTOOXOH 0Ynr0 unkMokaa. Kurobaap MHCOHHUHT
OMITMMITM, MabHABUATIIM, KacO-XyHapiy Ba SHI MYXUMH OaxTiH, >KaMUSATHMHT 3Ca MOJJIUH Ba
MabHaBUI 0ol OYnHIIMAa MyXUM OMWIAUP. BYHUHT BHr SIKKONT UCOOTMHHM (UHIAp Xa&Tu
MHUCOJIM/IA XaM KYPHUIIMMHU3 MyMKHH.

Kumobxonnux mapzuéomuza romuéop Y3oexucmon ¢a OuniaAnoUaAHUNZ MYWMAPAK
Kaopuamaapuoan. Kumoonap xaémumusnunz axcpaimac Kucmuza aiuianumuoa puniapoan
0y2yH HUManapru Kynpok yp2anuuiumus Kepax?

EBpona nmaBnarnapuaa cypoBHOMa yTKazuiranzaa, 15 ta naemar muuaa OUHISHAUS SHT
KUTOOXOH JIaBiar, 1e0 Tonuiaau. 6 HUIaupKu, SHT 0axTHEpP MamiakaT xaMm aifHaH OUHISHIU.



Ounnsaaus Gykapocu Oup imnma yprada 11 maporabda kyryOxoHara Tampud Oyropanu Ba 17
JIOHA KUTOO, ayJro €KK OOIIKa TyplIaru MabIiyMOTJIApHU OJIATH. 5,5 MIIH axonucura sra Oynran
¢unnapHuHr 3,5 MWUIMOHTacuga KyTyOXOHa KapToukacu MaBxyn 5kaH. PuH Oonanapu
caiiépaHMHT HT Ky KUTOO YKyBUYM OoJanapu, 1e0 TOMHUITaHIap.

Ounnap yuyH OyryH agaOMET Xap Ka4OHTHJIAH XaM SIKMH, Ounumiap xkyna xaapiad. 10
OKTAOps OunHnsHAUAAA GUH anabuéTHHM KaxoHTra TaHUTraH Anekcuc KuBu TaBammyn Tonrax
KyH Ba “@uH aga0uéru KyHu” cudaTHga KeHI HHUIIOHJAHAIW. By KyH (UHIApHUHT pacMul
OaifpoFru KyHH XaMm. Ymap KutoOra >xyaa Oormanm® KoiraH. Mammakatna anabuér,
KATOOXOHJIMKHUHT PUBOXIIAHHUILY yHTa OYiran Tanadra 6ornuK. OUHISHANAA XKy 1a KaTTa Tanad
60op. @uH 3amMoHaBUi afaOUETHHUHT OYTYHTH KYpcaTKUWiIapH, KUTOOIap COTYBUAArH XoJjaT Ba
HapxJiapra Hazap CcoJICak XaM OyHMHT HCOOTUHH KYPULIMMU3 MyMKHH.

OunnaHauaga TabIuM cudaTd IOKOPH, KUTOO YKyBUMIap, 3uénunap Kym. Emmapauar
TypMylI Tap3u yi — YKy — kade Ba Kyryoxona. Karra énummiapHuHr TypMyII Tap3u 3ca yi —
UIIXOHA — CHOPT 3aiu Ba anbaTra KyTyOXOHAa. AXOJMHUHI acOCHMi KUCMHIA KyTyOXOHa
KapTOUYKacu MaBXKy/l.

Hera ¢wunnap kyryOxona Ttu3uMuAaHn OyHYanuk Kkyn ¢oitnananumann? byHuHT
cababmapunan Oupu ¢uH agabuéruga TacBUp Kywid, acapiap Mypakkald Tuinaa E3uaMaiiu.
Axkcapuar acapiap KM3MKapid, paHr-Oapanr crokeryiapra 0oi. bonanap €3yBumiiapu KyIpok
MoTuBaus OepyBuM, (oijanu umi, MaiFylaoT €K KacO TaHiamra KU3UKTHpa OJaJuraH
Japaxana capryzamrra Ooi  acapnap &€3umanu. bonma  IAXCMHMHT  PUBOXJIAHHUILKAA
KUTOOIapHUHT axamuATH Karta. Iy Oonc kutobnap GonanapHUHT KyHAAIMK UCTEbMOJINAA 6Op.

MakTtaOnapna xaM OoJlaHM KUTOOXOHJIMKKA KU3UKTUPYBUM THU3UM MaBxkyl. “Kurod
YKuMacaHr OynMaiu, KUTOOCH3 SXIIM Iyl TONa OJMaicaH, YKUMAacaHr Ouiaumra sra
Oynmaiican”, neran KYypkuTyBuu (ukpiap Ouian smac Oanku TaOuuii, 00beKTUB (axToprap
acocyia Kutoora Kuzukrupuiaaau. bona makradna 9 iinn gaBomua ¥3 Basudacu Humaian ubopar
SKAHJIUTMHU ¥3U Tabuui TymryHuo, ykuiian. OTa-oHanap, ycTo3jiap TOMOHHUAAH Ooara Talku
TabCUpP Ba OOCUM YTKazuiIMaiau, spHU OMpop KacOHU srajaml TapFrud KUJIMHMANaM, maxcui
XUccu€Taapy OuiaH y3u KU3UKKaH KaCOHM TaHJIaIura mapouT sspatud oepunaau xomnoc. LIlyHuHr
y4yH ¥34 KacO TaHJgaiau Ba TAOMUIUKY, YHU YpraHUIlIra MHTUIMILK MaKCcUMal Japaxanaa oyianu.
by neranu — xuto0!

Myradakkupnap xukMatu 3-4 acp smamu MyMKuH. JlekuH xank umbopamapu 20-30
acpjlapHU XaM Kypaum, neMaciaurda MyMkuH. Hopauk — CkaHIuHaBUS XaJIKJIapUHUHT LIyHJAN
TabcupyaH (ancadacu 60pkH, €11 aBo OOBEKTUB paBUIa KUTOOXOHra ainaHuO 6opaau. 60-
70 ¥Hwuiapaa MKTUCOAMM KUWMHYWIMKIAPU MaBXKyJ JAaBJIaTHUHT CYHITH HWUlapia KaTrTa
IOTyKJIapra SpUIIaéTraHIuTUHUHT cababiapura Hazap cojicak, (akaT OOBEKTHB OMMILIApaH
¢oiianaHrany Ba NOTEHIMA KUTOO YKyBUMIIap a0 OYIraHIMIMHU KYpaMus.

OuuasHANS anadueTH, 3 HaBOaTH 1A MBea a1a0UETU IaH XaM Kyd OJIafi. Yiap acapiapHu
UKKM TWiga YKumand — mBed Ba Guu Tunu. 1IBex €3yBumnmapuHUHr mxoau (GuH agabuérn
MIAKJUTAHUIINATA KaTTa TypTKU OYnraH. ®uH afabMETHHUHT MOXUATHIA OAXTIWINK, 3 XaéTUAaH
PO3UIIMK, Mappajiapra SpHILIHUIIra HHTHIIUII FOsUTapura KeHrpoK YpuH Oepuiiam.

@unnap ypp-omatnapuHu KaTTHK XypMaT Kuinmanud. PeBpaib oiupa YKyBumiiapra
TabTUI OEpuiIa Iy Ba yiap SKCTpeMall CIOPT TypH OWJIaH LIyFyJUIaHUIIAU, SbHU OUJIaBUNA YaHFH
yuumira 6opagu. Xap 6up ¢uH dap3aHau ora Ba OOJAHMHT YaHFH YUMII XKapaCHUHU YTKa3uO
o0opumMaiiu,  Oupraivkaa — KUAMHYWIMKIApPHU ~ €Hru0,  Mappara  WHTHJIMIIAJH.
“@ap3aHATapuHTU3HN Xa€T KHHMHYMWINKIApUAaH 0110 KOUMaHT, akCUHYa yJIapHU €Hru6 yTumira
ypratunr”’. OuH agabuéruna xaMm LIy MOXHUAT XyKM cypanu. SIbHH, OojalapHU UXTUPOUMIIMK,
PYXJIQHTHUPHIL, OJFa MHTUJIMIL, MOTHBALIMOH (PUKpJapra yHJIOBUM TacBUp ycTyBop. Hacuxar,
YHAAUAAH Kypa KYNPOK Ba3HSTHU aKC STTUPHUIL, TACBUPUIIMK KYyWJIMPOKKH, OojlaHU TaOuumit
PABHIL/IA OJFA YHIQIM. YKYBUMIAp OHTHA XaM Iy XKHXAT 3 HATHXKACHHU KypCaTHO Typasi.



VkyBunra 1-cuadnaHok “CeH MaTeMaTHKaHU YPraHuO, HXTUPOYH 6YIHO KeTHIIMHT Kepak”, “CeH
Bpau OYIMIIMHI Kepak”, 1e0 YHM KOJIMITa COJNTaHfgaH Kypa, Oy kacOmapra OollaHUHT y3ujaa
TaOMMH MHTWINII MIAKJUTAHUIIMHU KYTUIIAAU. ByHUHT yuyyH (UH TabJIuM THU3UMHU Ba KYymiad
WOKTUMOUH Jlormxarnap épnam Oepaau. DHIWIMKIA peciyOIMKaMu3 TabJIuM THU3UMUJA, ailHUKCA
NOWTAaXTUMH3AArH TabJIUM Myaccacanapuaa OUHISHINSA TabIMMU UMIUIEMEHTALUACUHE KYpHUO
Typubmu3. by cabii-xapakatnap SKuH Gypcariapaa WKoOuil caMapacuHu XaM HaMOEH ATaJIH.

QOuuasHANSAAa KUTOO CaBIOCH XaM PHUBOXIJIAHTAH. Xap HWIM YTKa3uilaJuradH KATOO
spMapKajapy HOIIUpJapra KaTTa AapoMaj onud kenaau. Xap Wi 20 MUJUTHOHJaH OIIUK KUTOO
Hap dTuiaau. by 6up xumu, ssbHu Oup Oonara TYpTTagaH KUTOO TYFpU Kenaau, JeTaHH.

buszna 6y 6opamaru xonat kannail? byryn OusHu, XaTTo OOJNIaTapUMU3HH XaM §3 JTOMUTA
TOPTaéTraH MHTEPHET, MKTUMOHMM TapMOKJIap HUMa Y4yH (punimapHu yanrurta onMasntu? Huma
y4yH KUTOOJIapJaH y30KIallTHpa OIMasnTu?

byryn nynéma wHTepHeT XamM KuTOO OW3HecH OwiaH moWra VHHaraHaeKk Te3Kop
puBOXITaHKO 60pMoKa. THTepHEeT Onan Oupra 3JeKTpOH KUTOOJIap pUBOKIAHUO KenMoKaa. by
KUTOOHM KOFO3CH3 IIAKJIIA XaM YKHII UMKOHUSTHHH Oepanu. Jlekun ¢unnap KUToOOHU TaHmau!
byryn xypub TypuOMu3ku, HaTuxkacu EMOH sMac, OyTyH AyHE XaBac KuiMmokaa! PuHiapaaH
Vpranwiagurad sHa Oup MyXUM JKHAXAT UIyKH, OMJTUM OJMIIZA YHHUHT MaHOacura kyJa Karra
3pTHOOp Kapatumaau. Ly Gorc uHTepHETAarn MabliyMOTIapaaH Kypa coariad BakT KeTca XaM
kutobnapnan Qoigananumanu. by Oopaga Hakagap caOpiu SKaHIUKIApUra KOWMI KOJHII
MYMKUH. MabIyMOTIApHUHT MIIOHWIMJIMTUHN aHUKJIOBYM MyTaxaccuciap xam (GaonusiT
Kypcatumaau. YJIapHUHT GUKpuda, OYryH KMTOOAAH HIIOHYWIHPOK MaHOa VK.

XHY - V36exncron — ®UHISHAUSHA GOFI0BYH mwiargpopma

@®uH TabJUM TU3UMUHU YpraHUIl Ba KEHT KOPHUH 3TUII Makcaaua yrrad 2022 WUIHUHT
CEHTSI0ph OMuaa MOWTaXTUMM3/Aa TAaIIKWJI 3TWirad Xankapo Hopauk yHuBepcUTETH Xap HMKKU
MaMJIakaT XaMKOPJIMTHMHHU SHIM TEHJEHIUSUIap acocuja PUBOXJIAHTUPHIL, TabJIUM Ba OU3HEC
MCTHKOOIMHY TabMHHIIANIA Y3Ura X0OC IIaThopMa Basu(acHHi 6aKapMOKIa. YTraH KHCKA BaKT
W4MJ1a YHUBEPCUTET Tanabanap yuyH 6apya mapT-1apouTyiapHu sipatud 6epuiil, OUHASHAUSHUHT
aManuil ganrapHu ypraHum Oyitnda TaxpuOanapyuHU KYJall, IOPTUMU3 TahJIUM TU3UMHUTA SHT
WIFOp (UH TNeNaroruk e4yuMIIapuHU Kopuil stumra spumau. yHuHraex, Maxannuil Ba
OUHISHIUSHUHT €TaKuM OM3HEC KOMIaHUsIapy OUIaH ajJoKaJapHH Myra KyHau Ba XaMKOPJIUK
KYJIAMWUHU KEHTaUuTUPMOKJIA.

TabJauM HMHCOH pecypcH, KAaMHAT Ba [JaBJIAaT PHBOXKJIAHUIIMHUHI TOHICBOPH
Xuco0gaHaaM. YHHUBepcUTeT Oa3acuja IOPTMMH3 Ba KYIIHM JaBjiariap Mearorjiapy WIMHN
TaJAKUKOT WYHAIUILIApH AOUpacuaa y3 MajakalapuHu omupuO Oopumsntd. OpTTHpHITaH
TaXpu0a, KYHUKMa Ba CATOXUATIAPHHU aMaliia Kyaalm UMKOHUSATH ApaTUiIMOKIA.

VuuBepcuter Hadakar Y36exucTon yuyH 6anku Ypra Ocué, EBpona, OuHISHINA yuyH
xaM ¥y3apo MaH(paatin TamadbOyciaapHH uiarapu cypsAnTH. VHCOH KamuTaiaura 3XTHEX ce3raH
KyTu1ab KOMITaHUsUIap TOMOHUAaH Oy Tamraboycnap Kyuiad-KyBBaTiaHMoKAa. Xankapo Hopauk
YHHMBEPCHUTETH OOIIKa OJMiroxiapian Gpapkiu, akageMuk (annap Ba UIUIA0 YUKAPHII YpTacuaa
¥3apo MHTErpalusHy iynra Kyinu. by Tuzum te3 ¢pypcarnapaa yiakan camapa 6epanu. Tanabanap
OUHASHIUAA XaM TAbJIUMHH JaBOM ATTUPUII Ba Japaka OJIMII MMKOHHSTHTA 3ra Oyiaauiap.
YyHKH, TabJIUM Ba aMaTUETHUHT MabiyM Oocknuu OuHISHAMALA 00 OOopmiIaau, I0pTUMHU3IA
[nmonuii EBpona MamiiakaTIapuHUHT TABJIMM COXACHUIATH Y3UTra X0C TaKpuOacura sra Oyiraxn
IOKOpY MajlakaiM KaJpiap eTHIHMO uuKaad. AManuil gaHiap METOJOJIOTUACH KYIaHaETraHu
yuyH Hadakat Ounnsaausgaru, Hopserus, [lIBenus Ba lanusinaru yHuBepcuteTiaap OuiaH Xam
XaMKOPJIMK KUJIHUII KY3/1a TYTHIMOK/IA. 3ep0, MHCOH KamuTalu 00p KoWja puBOXKIaHUII OYIaau.



Xap #wmm Kanamanuar Corporate Knights macmaxat kommanusicu Tomonngan  “Global
100” ne6 HommaHTaH XaXxoH pedTHHTHAA DUHISHAMSHUHT KaTopacura 5 Ta KOMIAHHSICH
(“Neste”, “Outotec”, “Kesko”, “Nokia” u “Wirtsild”) rokopu ypunnapau O6aHg dTran. Ymoly
peiitunraa aiianma mabnaru Oup mwumapn AKIL nomnapuaan rokopu OynraH, OTyHUHTICK,
bupnamran Mwmnarnap TamkwIOTHHUHT OapKapop PHUBOMIAHUII MAaKCaajapura MyBO(DUK
aTpo-MyxXuTra MUHHMAJ 3apap €TKa3aJWraH, IOKOPH KOPIOPATUB MaJaHUATra sra Oynrax
KOMITaHUSTApH KUPUTHIIA TH.

SIna Gup KuUXaTHM TabKuaiiguran 6yncak, XHY Gasacuma Oumisaaus — Y36eKHcToH
pacMuii oupanapy BaKWUIapH ypracuaa BeOMHapiap YTkasuil, OusHec popymiIap TallKHILIAII
OpKaJIM TaXpuba ajlMalluil Hynra KyHuian. YHUBEPCUTET Ba OM3HEC CyOBEKTIapH ypTacuaa
TYFPUJAH-TYFPU XAMKOPJIMK aMaJira OIUUPUIMOKAA.

Y30ekucTOH-PUHISAHAUA MYHOCA0ATIAPUHUHT Y3ap0 XaMKOPJIMK AJI0KAJIaApU HUMAJIapaa
HaMOEH O0yamoxaa?

2022 #mnHMHT HOsOpH oiuma Xankapo Hopaumk yHuBepcutetH Ba Saipro Group
TOMOHMaH Y36ekucTon PecryGmukacy Talky HILTap Ba3sUPIIUIH KyMaruaa ¥Y306eKHCTOH/IA HIIK
6op "'V3zbexucmon-Duunanoua xarkapo 6uznec-gpopymu’ yrxazunan. busnec-popymaa UKk
JIaBJIaT Ba3UPIIMK Ba WIOpaNapu, TyHEHMHT eTakun (uH KommaHusuiapH, xycycad, Nokia, Reka
Cables, FinnPartnership, Honka, Kone, Suokone xabu 30 gan OpTHK KOMIIAaHHS paxOapiapH Ba
myTtaxaccucnapu, yHuHraek Ounansuausauar XAMK amanwmii  dannmap yHUBepcuTeTH
BaKWIapW WIITUPOK ATawnap. by Hydysnm amkymannma erakun (UH KOMITAHMSUTAPUHUHT
TaKAUMOTJIAPH TUHIJIAHUO, WIFOp TaxpuOamapu Ypranwiaun. PuH Ba Maxaumid OW3HEC
BakwUlapuHUHT B2B, B2G yupamyBnapy Tamkui 3TWIAM, TaXpuOanap aaMalluiay, KU3FUH
MyXoKamanap yTkaszuiaul, xyjocajaap KWIMHIM, Y3ap0o XaMKOPJIMK HIapTHOMajapyu MM30JaHHO,
KeJlaKaK/1a NCTUKOOJUIH Joinuxanap OVinda KenuiyBaapra SpUIIuiaq.

Ounnanaus axO00poT TEXHOJOTHSUIApH, WHHOBALUS, TabJIUM, COFJIMKHU CakJjall,
(dapmareBTUKa, CyB pecypciiapuHu OOIIKApUII, KypPHJIHII MaTepUaijiapu UILIa0 YHKapUIll KaOu
KaTop coxXajlapa IyHENa €TaKuKl YpUHHY drajuiaiau. Ma3zkyp MaMmitakaT MaxcyJIOTIapu SKCIIOPTH
Oyitnua roKopHu Kypcarkuwiapra sra. @opym OuHIaHIUS UIIOUIAPMOH JTOMPA BaKWIJIAPUHUHT
MamJIakaTUMM3Aa OM3HEC IOpUTHINra OYiraH KU3MKUIIMHU OIIMpHINTra Xu3mar Kuigu. Kymai
MHBECTULUSABUI MyXUT OOMC KYIIMa JIOWHXAJTapHU aMalira OMIUPHIITa KeTUIINO OJIMH]IH.

OUHISHIUSHUHT MEXHAT MyHOca0aTiapu XaM Xap KuUXartnaH ypraHuira goiuk. Tpuama
@OUHIAHANA MeXHAT 0030pH MOJACJTMHUHI ACOCHIMP. Y yuTa 3HI MyXUM TapKUOUil KUCMIaH
uOopaTIrp: MEXHAT Ba TALIKUIOTIAp OUlaH KanuTal yuOypyakHUHT acoCHa KOWUaIlraH, yHUHT
YYKKUCHAAH dca XyKyMmarT *oi onrad. by yubypuak mexHat 6030puiaru My3okapasap kapaéHuaa
Kapop KaOyn KWIWII CTpPaTeTMK TPHUAJACHHU TaIIKWI Kwiagd. TpuagaHUHI CTpPaTeruk
yuOypuarujaa um 6epyBYH — MINYMJIAP — XyKyMAaT OUPrajuK/Aa CTpaTeruk TAHJI0OBHHM aMaJIra
omupaaunap.

OpTUpod OBTUII KOWU3KH, Y3UHUHT caMapaJopiuru Oyiudya ¢GuH MoAenu XKyJa
MyBappakuATIM UYMKAM. YHOA MaMJIAKaTHUHT HMKTHCOAMETH, Xajkapo Oo3opiapiaru
pako0aTéapJOLUIMK, IIYHUHTAEK, WKTUMOMM PHBOXJIAHMUII 3HTUOOpPra OJMHTAaH. XalKapo
UKTUCOAMH (OPYM TOMOHUAAH YTKA3WIraH TaJAKUKOTIapra kypa, ymoy Tu3uM OUHISHIUSIHUA
OyHENAru HHr pakoOarOapioml MamiakatiaapaaH Oupura adnantupau. Esponma Wrtudoxu
TOMOHUJAH YTKa3wiraH Taxjawuiapra kKypa, OuUHIAHIUS OyHENA axOOpOT TEXHOJOTHUSIApUHU
uiad yukum Ba oitnananum O0yinva OupuHuM ypunganup. Tpuana tydaiam um xohuaa
TaBJIUM OJIUII TU3UMUHHU PUBOXKIIAHTUPHIL OYHNYA XaM M>KOOMM HaTHKalapra SpULIUIl MyMKUH
oynau.


http://www.corporateknights.com/magazines/2018-global-100-issue/2018-global-100-results-15166618/
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TpuamanuHr y3ura Xoc XyCycHSATIapuJaH OWpH IIyKH, Y >KaMHsITra oduk Ba mmaddod
O6ymumra umMkoH Oepanu. lllapTHOMa Oop 3kaH, Aemak, y Oaxxapuwiaaamu! Hatwxkana, umonu
Japaxacu xam omaau. MexHar 0030pH KaTHAaIIYWiapu Oup-OuMpIapUHUHT Ba JaBIATHUHT
daonusaTuHU Ky3aTuO O6opumanan. by OUHISHAUSHUHT HUMA YYyH KOPPYIIUATA YHT KaM MOUHUIT
JaBiaTiap KaTOpUAa SKaHJIWTUTa XaMm u3ox Oepaau. Ounnsuaus Tpuaga Epaamuaa axoydcu
EBpomaga ¥y3uHM SHr OaxTiwiap KaToOpuaa XUC KWIagTraH, €TaK4d WKTUMOUH (apoBOH
MaMJIakaTiap/iaH Oupura ajaHraH.

OUHISHIUSHUHT MEXHATra OuJ] TaxpuOanapuHu Ypranwm Mmakcanuaa 2022 HWuiHWHT
HOSIOPb OfiMa MOMTAXTUMH3/A SHA Oup iupuk GopyM yTKazmwimu. Y36ekucToH Pecrny6umkacu
banmk Ba MexHAT MyHOca0aTIapy BasHpIWTH, Tamlku MEXHAT MUTPAIUSCH arcHTIUTH,
Xankapo Hopauk yauBepcuretd Ba Saipro Group arenmimrd Xamkopiuruaa '"Xasgeus,
TapTH0JH Ba KOHYHMHA MeXHAT MHUIPANUSICMHUHI ad3a/uIimKIapu” MaB3ycuaa XalaKapo
dbopyM TalIKuI STUIIH.

®opym Xankapo MEXHAT TalIKWIOTH, XaJIKapOo MHIpalMs TAlIKWJIOTH TOMOHMIAH
Kyuta0-KyBBaTianan. @opyM Tamku MEXHAT MUTPALUSCH, YHUHT TAIIKH JUBEPCUDUKAIUSICH,
MEXHAT MYXOKHUPJIAPUHHHT XyKyK Ba MaH(aaTIapuHU XHUMOS KWIMIL, I[J100al MUTpanus
KapaCHJIApUHUHT TEHJCHIUSIApU Ba XapaKaTIaHTUPYBYM KydJapu, MUTpalus CUECATUHUHT
MOXHSATH Ba caMapaJopJIury, HKTUMOUN coxara TabCUpH KaOu acocuil MacaiajapHu MyXoKama
KUJTUII UIMKOHUHU Oepau.

Xankapo ¢opyMm goupacuaa xap MKKHM JaBiaT TAIIKIIOTJIApH YpTacuaa MEeMOpPaHIyM
UM30JIalll MapocumiIapu yTkazuinau. Xankapo Hopauk yHuBepcutetu Ba "Tamku MexHaT
MUTPAUSICH AareHTIUTH" [aBiaT yHHUTAp KOPXOHACH YpTacuaa XaM Y3apo XaMKOPIHK
MeMopaHayMu umzodaHnud. Kenrycuaa Ttabiaum, uinMm-¢aH Ba WIUIA0 YMKAPUIIHUHT Y3apo
MHTETPAIUAICH, MEXHAT MyHOocalaT/iapy Ba MHUTpaius kapaéniapu Oyilnda TagkukKoTiaap oiaud
Oopuil, TamabalapHUHT VKyB, KacOui amManuér Ba CTOKUPOBKAIAPHHHM TAIIKWI STHUINIA
XAMKOPJIMKHU aMaJjira OIIUPHINTa KeTUIIHIIN.

[llynunraek, yauBepcuteTaa “OUHISHINS TabIUM Kedacu YTKa3zuauo, OUHISHIUSHUHT
Munnuii TabJIUM areHTIUTH OwWiaH AHTJAllyB MEMOPaHAyMH UM3OJaHAu. OUHISHAUSHUHT
Kapenust amanmii dannap yHuBepcuTeTH OujiaH OMTUM UM30JaHAu. Y HUBepcuTeTAa “OuH THIH
Ba MAJAHMATH MapKasu” oumwiaM. bynapHuHr Gapuacu Y36ekucToH — DUHIAHIHSA
XaMKOPJIUTUHUHT SIHTY TeHJIEHIUsIap acOCH/ia pUBOXKIIAHAETTaHU MEBACHINP.

Cy3HM MyxTacap KuwiaauraH Oyicak, OM3 Xam (UHJIAp CHHTapH TabJIUM COXACHIaru
CHECATUMUZHUHT MAaKCaJIWHU ENUIAPUMHU3HUHT TabJIUM OJUIIMHU XaKUKATIAaH XaM TEHT
XYKYKJIUTHHM TabMMHJAIra KapaTHIIMMU3 JIo3uM. by caBponammm maB3ycu smac. Kywin
XUCJATIIapHU aHUKJAIl Ba PUBOXKIAHTUPHUINTA SHAAA KYMPOK TasHraH MakTad MaJdaHUSTHHU
MIAKJUTAHTUPUII — TabJIUM Ba TapOUsl MIUIAPUHUHT OOIUIAHFUY HYKTACUra aljlaHUIIU JapKop.
Xap Oup YKyBUM Y3WHUHT KyWIM TOMOHJAPH, XHCIATIAPUHU HAMOEH JTHII XYKYKHra ora.
Tabanm — 0y Kenakakka KYNPUK Ba 0OLLIAHFHY YpTa MaKTa0d ymly KYNpuKHU KYyTapuo

TYPYBYM YCTYHIMP.

Hep3ox Mycragdaxy.ios,
Xauarkapo Hopauk yHuBepcUTETH PEKTOPH,
npogeccop.



