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Annotatsiya: Xorijiy tajribalar asosida maktabgacha ta’lim tashkilotlarida boshqaruv
kompetensiyalarini rivojlantirish sohasiga X0zirgi zamonaviy dunyoda eng muhim jihat sifatida
¢’tibor qaratilgan.Maktabgacha ta'lim tizimi bolalarning intellektual, ijtimoiy, jismoniy va
hissiy rivojlanishida muhim bosgich hisoblanadi. Ushbu tizimning samarali boshgaruvi
ta’lim sifatini oshirish va bolalarning har tomonlama rivojlanishini ta'minlash uchun zarurdir.
Mazkur magolada xorijiy tajribalar asosida maktabgacha ta'lim tashkilotlarida rahbar
boshgaruv kompetensiyalarini rivojlantirish masalalari tahlil gilinadi.
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AHHOTanusi: Pa3BuThe yIpaBIEHUYECKUX KOMIIETEHLMH B OpPraHU3alMsX JOLIKOJIBHOIO
o0pa3oBaHMsl Ha OCHOBE 3apyOeXHOTro OMNbITa pacCMaTPUBACTCS KaK BAXHEWUIIHMHA acleKT B
coBpeMeHHOM Mupe. Cucrema JOLIKOJBHOTO OOpa3oBaHMs —SABISETCS BAXHBIM  ITAlloM
WHTEIUIEKTYaJIbHOTO,  COLMAIBHOTO, (U3UYECKOTO ¥  HAMOIMOHAIBHOTO PAa3BUTHS  JICTEH.
D¢ dexTuBHOE ynpaBieHUe 3TOM cucTeMOi HE0OX0IMMO IS MOBBILICHUsI KayecTBa 00pa3oBaHus U
o0ecrieyeHrst BCECTOPOHHETO pa3BUTHS JAeTel. B naHHOH cTaThe aHATM3UPYIOTCS BOTIPOCHI Pa3BUTHUS
yIpaBJIEHYECKUX KOMIIETCHIIMH PYKOBOJUTENEH MOIIKOIBHBIX 00pa30BaTebHBIX OpraHu3alMi Ha
OCHOBE 3apy0eKHOTO OIIbITA.
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WHHOBAIIMOHHOE JIMJIEPCTBO, CTPATErMUYECKOE MNIAHUPOBaHUE, TM(DPOBOE yIIpaBlIeHUE U APYTHE.

Annotation: The development of management competencies in preschool education organizations
based on foreign experience is considered a critical aspect in today's modern world. The preschool
education system is a significant stage in the intellectual, social, physical, and emotional development
of children. Effective management of this system is essential to improve the quality of education and
ensure the comprehensive development of children. This article analyzes the issues of developing
managerial competencies in preschool education leaders based on foreign experience.
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Kirish. Prezidentimiz yurtimizda boshgaruv tizimini takomillashtirish va rivojlantirish
bo’yicha so‘ngi yillarda ko‘plab yangi islohatlar amalga oshirmoqdalar.Shu jumladan, O‘zbekiston
Respublikasi Vazirlar Mahkamasining 531-son qgarori “Davlat maktabgacha ta’lim tashkilotlari
direktori lavozimiga nomzodlarni menejerlik o‘quv kurslarida o‘qitish, ularga menejerlik sertifikatini
berish va nomzodlarni lavozimga tayinlash tizimini joriy etish to‘g‘risida™etib belgilandi. Bu barcha
rahbarlarning tashkilotdagi faoliyatini samarali tashkil etish va boshqaruv tizimini to’gri yuritish
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uchun katta yangilik bo’ldi desam mubolag’a bo’Imaydi. Ayni xozirgi tezlik bilan rivojlanayitgan
davrda bunday yangilik yuksak yutuglar uchun ilk gadam bo’ldi deb o’ylayman. Xorijiy mamlakatlar
ta’lim boshgaruv tizimiga nazar tashlasak,barcha rivojlangan davlatlarda o’zgacha boshqaruv
tizimlari mavjud. Dunyodagi rivojlangan davlatlarning, jumladan, Finlyandiya, AQSh, Yaponiya,
Germaniya, Singapur va Buyuk Britaniyaning ta'lim boshqaruvi tizimlari o‘rganilib, ular asosida
yurtimizdagi maktabgacha ta’lim tashkilotlari  rahbarlarning quyidagi kompetensiyalarini
rivojlantirish mumkin. Maktabgacha ta’lim tashkilotlari boshqaruv tizimida strategik rejalashtirish,
ragamli boshqaruv, innovatsion liderlik, jamoaviy boshqaruv, pedagogik qo‘llab-quvvatlash va
natijalarga yo‘naltirilgan boshqaruv kabi kompetensiyalarni shakllantirish yaxshi samara
beradi.Maktabgacha ta'lim tizimi bolalarning intellektual, ijtimoiy, jismoniy va hissiy rivojlanishida
muhim bosqich hisoblanadi. Ushbu tizimning samarali boshgaruvi ta’lim sifatini oshirish va
bolalarning har tomonlama rivojlanishini ta'minlash uchun zarurdir. Shunday ekan xorij mamlakatlari
ka’bi biz ham zamonaviy boshqaruv kompetensiyalarini rivojlantirishimiz kerak.

Asosiy gisim. Maktabgacha ta'lim tashkilotlari rahbarlari uchun xorijiy tajribalar asosida
professional rivojlanish dasturlari, treninglar va mentorlik tizimlarini tashkil gilish va ular uchun
alohida mahsus ilova yaratish boshqgaruv tizimini ikki barobarga tezlashtiradi. Shuningdek, xalgaro
sifat standartlari, texnologik innovatsiyalar va bolalarning rivojlanish ehtiyojlariga moslashgan
metodik usullar va bolalarda fikrlash gobiliyatini shakllantiruvchi innovatsion yondoshuvlarni joriy
etish rahbarni boshqaruv jarayonida ta’lim sifatiga bergan e’tiboridan darakdir.

Maktabgacha ta'lim tashkilotlarini samarali boshgarish uchun rahbarlar va pedagoglar
zamonaviy boshqaruv kompetensiyalariga ega bo‘lishi zarur. Bu kompetensiyalar quyidagi asosiy
jihatlarni oz ichiga oladi:

1. Finlyandiya. Boshqgaruvning asosiy xususiyatlari:

« Ta'limning avtonomligi: Maktabgacha ta'lim muassasalari katta darajada mustagillikka ega.
Rahbarlar o°z tashkilotining rivojlanish strategiyasini mustaqil belgilaydi.

« Bolalar markazlashgan yondashuv: Har bir bola individual ehtiyoj va gizigishlariga garab
ta'lim oladi.

e Professional erkinlik: Pedagoglar va rahbarlar o‘z metodlarini tanlashda to‘liq erkinlikka
ega.

« Ta'lim sifatini baholash: Nazorat giluvchi tashkilotlar ta'lim sifatini muntazam monitoring
qgilib boradi, lekin gattiq tartibga solishdan ko‘ra tavsiya beradi.

e O‘rganiladigan jihatlar:

o Ta'lim boshgaruvida ishonch muhitini yaratish.
e Innovatsion usullardan foydalanishda erkinlik berish.
o Resurslarni samarali tagsimlash orgali bolalarning rivojlanish ehtiyojlariga e'tibor garatish.

2. AQSh. Boshgaruvning asosiy xususiyatlari:

o Desentralizatsiya: Ta'lim boshqaruvi federal, shtat va mahalliy darajalarga bo‘linadi. Har bir
daraja o‘ziga xos mas'uliyatga ega.

e Ragamli boshgaruv tizimlari: Elektron boshgaruv vositalaridan keng foydalaniladi,
jumladan, ma'lumotlarni tahlil gilish va monitoring tizimlari.

o Liderlikni rivojlantirish dasturlari: Rahbarlar uchun doimiy professional treninglar, MBA
darajasiga ega bo‘lish imkoniyatlari.

o Grant va moliyalashtirish: Xususiy sektor, notijorat tashkilotlar va davlat birgalikda ta'lim
tizimini moliyalashtiradi.



O‘rganiladigan jihatlar:

Ta'limda ragamli vositalar orgali boshgaruv samaradorligini oshirish.
Rahbarlarning kasbiy rivoji uchun doimiy treninglar tashkil etish.
Moliyaviy va yuridik boshqgaruvda innovatsion yondashuvlarni qo‘llash.

3. Yaponiya. Boshgaruvning asosiy xususiyatlari:

Jamoaviy garor gabul gilish: Rahbarlar garorlarni pedagoglar, ota-onalar va mahalla
vakillari bilan birgalikda gabul giladi.

Barqarorlik va intizom: Tashkilot faoliyatini bargaror boshqarishga katta e'tibor beriladi.
Ta'lim sifatini uzluksiz yaxshilash: Rahbarlar sifatni monitoring gilish va uzluksiz
rivojlantirishga yo‘naltirilgan.

Ragamli va texnologik rivojlanish: Bolalar va pedagoglar uchun texnologiyadan samarali
foydalanishni ta'minlashga e'tibor qaratiladi.

O‘rganiladigan jihatlar:

Jamoaviy boshgaruvning muhimligi va qat’iy tartibga rioya qilish.
Ta'lim jarayonida texnologik yechimlardan foydalanish.
Ta'lim sifatini doimiy tahlil gilish va takomillashtirish tizimini yaratish.

4. Germaniya. Boshgaruvning asosiy xususiyatlari:

Federal boshgaruv tizimi: Har bir federal yer (Bundesland) ta'limni o‘z qoidalari va
talablariga ko‘ra boshqaradi.

Qo‘llab-quvvatlovchi rahbarlik: Rahbarlar nafagat nazorat giladi, balki pedagoglarni
rivojlantirish uchun qo‘llab-quvvatlovchi rol o‘ynaydi.

Dual ta'lim tizimi: Amaliy va nazariy o‘qitishning uyg‘unligi bilan boshqariladi.
Moliyaviy mustaqillik: Maktablar o‘z mablag‘larini boshqarishda mustaqil.
O‘rganiladigan jihatlar:

Rahbarlar uchun qo‘llab-quvvatlovchi yondashuvni rivojlantirish.
Ta'lim sifatini yaxshilashda davlat va nodavlat sektorlar o‘rtasidagi hamkorlik.

5. Singapur. Boshgaruvning asosiy xususiyatlari:

Natijalarga yo‘naltirilgan boshqaruv: Rahbarlar ta'lim natijalarini tahlil gilish va ular
asosida strategiyalarni belgilashga yo‘naltirilgan.

Texnologiyalardan keng foydalanish: Smart sinflar va ragamli ta'lim tizimlari keng joriy
etilgan.

Liderlikning uch bosqichli rivojlantirish modeli: Yosh rahbarlarni o‘qitish, tajribali
rahbarlar uchun maxsus kurslar va yugori darajadagi boshgaruvchilar uchun liderlik
treninglari.

Barqaror rivojlanish tamoyillari: Atrof-muhitga e’tibor qaratish, ekologik mas’uliyatni
ta’minlash.

O‘rganiladigan jihatlar:

Natijalar tahliliga asoslangan boshgaruv tizimi.
Texnologiyalar va ragamli yechimlardan foydalanishni kengaytirish.
Bargaror rivojlanishga e'tibor garatish.



6. Buyuk Britaniya. Boshgaruvning asosiy xususiyatlari:

o Ofsted nazorati: Ta'lim tashkilotlarini baholash uchun mustagil tashkilot (Ofsted) faoliyat
yuritadi.

e Avtonom maktablar: Maktablar va maktabgacha ta'lim muassasalari o‘z faoliyatini mustagqil
rejalashtiradi.

« Bolalarning keng gqamrovli rivoji: Jismoniy, hissiy va intellektual rivojlanishni
uyg‘unlashtirish.

e Rivojlanish dasturlari: Rahbarlar uchun professional rivojlanish dasturlari tashkil etilgan.

e O‘rganiladigan jihatlar:

o Mustaqil baholash tizimlarini joriy etish.
o Ta'lim tashkilotlarining avtonomligini ta'minlash.
o Rahbarlarni rivojlantirishga yo‘naltirilgan tizim yaratish

Yugorida sanab o’tilgan xorijiy mamlakatlar maktabgacha ta’lim boshqaruv tizimlari juda samarali
yo’lga qo’yilganligini ko’rishingiz mumkin. Xorijiy mamlakatlar menejment asoslarini chuqur
o’rganish yurtimizda shu tizimni rivojlantiradi va innovatsion boshgaruv yondashuvlarni qo’llab-
quvvatlaydi.

XULOSA. Magolada keltirilgan yangiliklar, xorijiy ta’lim tizimlari, innovatsion metodlar va
vositalar pedagoglar uchun muhim yo‘rignoma bo‘lib xizmat qilishi mumkin. Xususan, ta’lim
tashkilotlarida boshqgaruv tizimini yanada takomillashtirish bo’yicha xorijiy mamlakatlar ta’lim
boshqgaruvining asosiy xususiyatlarini yurtimiz ta’lim boshqaruv tizimida ham keng foydalansak va
yangi innovatsion ta’lim boshgaruvini shakllantirishda yuqoridagi usullardan foydaansak yanada
rivojlanishga erishishimiz mumkin. Shu bilan birga, bunday xorijiy yondashuv zamonaviy ta’lim
boshqaruv tizimining rivojlanishida muhim gadam hisoblanadi.
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